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OD REDAKCJI

ydanie magazynu ,todz kreuje innowacje”’, ktore
\/\/w’[as’nie trzymajg Panstwo w dtoniach, zaczynamy
od dobrych przyktadow, a pozniej przechodzimy
do... dobrych przyktadow. Tak to juz jest z tg todzig. A co do
konkretow... ,Polska nauka stoi przed swojg szansg dziejowg”
— przekonuje prof. dr hab. inz. Piotr Kula, prorektor ds. innowacji
na Politechnice todzkiej. Co nalezy uczynic, aby z tej szansy
skorzystac? Jakie wyzwania majg przed sobg naukowcy?
O tym miatam zaszczyt rozmawiac z Panem Profesorem.
| nie jest to tylko kurtuazyjne stwierdzenie. Pan prof. Kula jest
wyjatkowg osobowoscig, niezwykle charyzmatyczng.
To przyktad zarowno wspaniatego naukowca, jak
i przedsiebiorcy. Prosze mi wybaczyc te olbrzymig admiracje,
lecz spotkanie z nim na dtugo zapadto mi w pamiec. Nie
bedzie przesadnym stwierdzenie, ze Politechnika todzka
i polska nauka wiele zawdzieczajg rektorowi Kuli.
Na potwierdzenie stow profesora prezentujemy program
Top 500 Innovators: Science, Management,
Commercialization realizowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. To projekt stazowy, dzieki ktoremu
mtodzi polscy naukowcy oraz eksperci zdobywajg wiedze
z zakresu komercjalizacji technologii na najlepszych
Swiatowych uniwersytetach. Absolwenci programu zatozyli
Stowarzyszenie Top 500 Innovators. Nabor na kolejny
program stazowy odbedzie sie juz na przetomie roku.
O szczegoty zapytalismy resort nauki.
Mtodych todzian nie trzeba namawiac do podejmowania
inicjatyw. Art_Inkubator stwarza warunki dla tych najbardziej
operatywnych i petnych inwencji. Sporo miejsca poswiecamy
zardbwno samej inicjatywie, jak i przedsiebiorcom.
t 0dz stynie ze swojej Szkoty Filmowej. Jej rektor, prof. Mariusz
Grzegorzek, udziela przysztym adeptom ciekawych rad
odnosnie wyboru drogi zyciowej. Samo miasto kojarzone jest
z filmem. W zwigzku z tym, Urzad Miasta powotat specjalng
jednostke: todz Film Commision, ktora utatwia tworcom
przygotowywanie planow filmowych. todz to takze Opus Film
— producent m.in. filmu ,Wymyk". tukasz Dzieciot zdradza
nam, na czym polega rola producenta i jak bedzie wyglgdato
kino w przysztosci, a Marcin Piasecki, dyrektor zarzgdzajgcy
Kino Swiat, informuje, czym kieruje sie jeden z wiodacych
w kraju dystrybutorow przy wyborze tytutow filmowych.
Na koniec zapraszamy na ulice Piotrkowskg w nowej
odstonie.

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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Wykorzystajmy naszg szanse dziejowa
- Polska nauka stoi przed swojg szansg
dziejowg, mam nadzieje, ze jg podejmie

- mowi prof. dr hab. inz. Piotr Kula,
prorektor ds. innowacji na Politechnice

t 6dzkiej

NAUKA

Stowarzyszenie innowatoréow
Program Top 500 Innovators adresowany
jest do polskiego srodowiska haukowego

GOSPODARKA

12

13

Budujace programy

Architektow i projektantow wspierajg
Zzaawansowane programy komputerowe.
Polskim pionierem w rozwoju takiego
oprogramowania jest tddzki INTERsoft.
Wypowiedz Jarostawa Chudzika,
prezesa firmy INTERsOft

PRZEMYSLY KREATYWNE

14

® Dbshugi

Miasto filmu

Priorytetem dziatalnosci t.odz Fim
Commission jest zabieganie o to, aby

w todzi powstawato jak najwiecej filmow,
poprzez zapewnienie kompleksowego

UNIA EURDPEFSKA
EUROPEFSH] FUNDLUSEZ
ROZWOU REGIONALNEGD

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego
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wsparcia flmowcom oraz promocje t.odzi

i regionu jako miejsca przyjaznego wszelkim
produkcjom audiowizualnym

Szkota nieprzecigtna

Szkota Filmowa w t.odzi jest jedng

z najstarszych uczelni tego typu na
Swiecie, powstata w 1948 roku
Wypowiedz prof. Mariusza Grzegorzka,
rektora Szkoty Filmowej w t.odzi

Lodz przyjazna filmowcom

- Obecne tendencje sg takie, zeby
premiery filmowe robi¢ w tym samym
czasie, a to bedzie mozliwe dzieki
streamingowi kontentu bezposrednio

do kin, np. przez satelite - mowi tukasz
Dzigciot, producent w Opus Film

Kino sentymentalne

- Nierzadko zdarza sie, ze nasz wybor nie
wynika z gtebokiego przekonania o wielkim
sukcesie komercyjnym, ale z checi
zajmowania sie tworczoscig danej osoby
- opowiada Marcin Piasecki, dyrektor
zarzadzajgcy Kino Swiat

Medialny adres

t 6dz, tgkowa 29 to adres doskonale znany
ludziom zwigzanym z branzg filmowg
Wypowiedz Andrzeja Pasowskiego,
dyrektora marketingu spotki Toya

Na styku sztuki i biznesu

Art_Inkubator w Fabryce Sztuki to
miejsce, gdzie tworczose¢ spotyka sie

Z przedsiebiorczoscig

Art biznes

Juz po raz szosty rozstrzygnieto konkurs
,Mtodzi w todzi - Mam pomyst na
biznes”. Wsrdd autorow wyrdznionych
biznesplandw znalazty sie dwie rezydentki
Art_Inkubatora
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Bluerank to najlepsza agencja SEM
(search engine marketing) w Polsce i jedna
z najlepszych w Europie oraz pierwszy
polski zdobywca nagrody European Search
Awards
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Wykorzystaymy naszg
szans¢ dziejowy

Polska nauka stoi przed swojg szansa dziejowa, mam nadzieje, ze ja podejmie
— mowi prof. dr hab. inz. Piotr Kula, prorektor ds. innowaciji na Politechnice
t 0dzkiej w rozmowie z Anng Krawczyk.

Panie Rektorze, jest Pan obecny w polskiej nauce

od ponad 30 lat. Jak w tak dlugiej perspektywie
zmienialo si¢ podejécie do komercjalizacji badan
naukowych?

Zmienilo si¢ bardzo wiele. Przezylem okres
instytucjonalnej wspolpracy z gospodarka jeszcze

w poprzednim systemie, a potem olbrzymie zalamanie
gospodarcze, a przede wszystkim relacji biznes-nauka
w okresie transformacji, i zmudne odbudowywanie
tych relacji w ostatnim okresie.

6

Jak w kazdej dynamicznej gospodarce i kazdym
dynamicznym systemie, wszystko ewoluuje.
Rewolucyjne bylo zalamanie gospodarki, natomiast
trwajace obecnie przywracanie relacji wedtug
zdrowych, rynkowych zasad jest procesem
dlugotrwaltym. Stan tych relacji na dzien dzisiejszy
oceniam jako glteboko niezadowalajacy.

A co mogloby przyspieszy¢ ten proces? Jakie
uwarunkowania mu sprzyjaja, a jakie nie?

NR 4/2014 « LODZ KREUJE INNOWACJE



Sukces gospodarczy
polega na budowaniu
przewagi konkurencyjne;j.
To jest wyscig. Doskonale
rozumiejg to biznesmeni,
ale nie do konca $wiat
nauki. Przez diugi czas
funkcjonowaly mechanizmy finansowego wsparcia

nauki ukierunkowane na rozwdj kadry naukowej, tzn.
wymiane, wizyty w wiodacych o$rodkach naukowych.
Pozwalalo to na autonomiczne funkcjonowanie nauki,
ktéra sobie spokojnie radzita bez zwigzkéw z gospodarka.
Caly strumien finansowania szedl, i idzie nadal, w duzej
mierze ze $rodkéw budzetowych. W tym upatruje
potezng bariere. Brakuje w $§wiecie nauki §wiadomosci,

ze pienigdze na wlasng dziatalno$¢ powinnisémy

w znacznej czeéci czerpac z rynku. Nie z dotacji, nawet
konkursowych, tylko sprzedajac nasze rozwigzania w mysl
zasady, ze wiedza jest towarem o warto$ci bezcennej.

Czyli potrzeba zmiany §wiadomos$ci?

Tak, i jak wiadomo, jest to proces wymagajacy czasu.
Budowanie $wiadomosci to jest dzialanie systemowe,
wychowawcze, poprzez dobre przyktady. Te przyktady
juz sg, ale jest ich bardzo mato.

Jak wyglada sytuacja w tej chwili? Kto dyktuje
warunki wspolpracy: nauka czy biznes?
Dominujacym partnerem w tej relacji zawsze bedzie
biznes. To on rozumie swoje stabe strony, widzi szanse
i zagrozenia oraz poszukuje rozwigzan najpierw

w ramach wlasnych struktur, a kiedy to nie wystarcza,
u ekspertow zewnetrznych. Oferta polskiej nauki jest
bardzo bogata. W ostatnim okresie nastapito olbrzymie
wzbogacenie mozliwosci badawczych. Ogromne kwoty
zostaly przeznaczone na zakup aparatury badawczej.
Dobrze byloby, aby dawata ona rozwigzania, ktére beda
mialy rzeczywista warto$¢ rynkows.

Relacje pomiedzy naukg a biznesem wymagaja stalych
kontaktow. Z tym tez jest nie najlepiej. Bardzo malo
naukowcdw rozmawia z przedstawicielami przemystu.

A kiedy juz nawet dojdzie do spotkania, odnosze
wrazenie, ze te dwie grupy moéwia réznymi jezykami.

Komunikacja jest podstawa...

Komunikacja jest podstawa, budowanie zaufania jest
podstawg. To wymaga
czasu. Naleze do tej grupy
naukowcéw, ktéra od
zawsze wspolpracowala

z gospodarky. Wiem,

jak trudno jest budowa¢
zaufanie u partnera
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Sukces gospodarczy polega na budowaniu
przewagi konkurencyjnej. To jest wyscig.
Doskonale rozumiejq to biznesmeni, ale nie do
koiica Swiat nauki

Ogromne kwoty zostaty przeznaczone na zakup
aparatury badawczej. Dobrze bytoby, aby dawata
ona rozwigzania, ktore beda miaty rzeczywista
wartosc¢ rynkowa

przemyslowego. Kiedy juz
zostanie ono zbudowane,
mozemy by¢ spokojni

o relacje, o realizowanie
wspolnych projektdw.
Natomiast trzeba by¢

w tych relacjach niezwykle
rzetelnym: terminowo wykonywac¢ zadania i pilnie
wstuchiwa¢ si¢ w to, co moéwig nasi partnerzy
biznesowi. Niekoniecznie musimy dyktowa¢ nasze
warunki, lepiej by¢ elastycznym. Bardzo czesto
odnosimy sukces, kiedy nie mamy gotowego
rozwigzania, ale posiadamy kompetencje, ktore
mozemy wykorzysta¢ dla rozwigzania rzeczywistego
problemu gospodarczego.

Ma Pan na swoim koncie wiele patentow. Przy
Politechnice Lodzkiej dziala Centrum Transferu
Technologii. W czym tkwi zatem tajemnica Panskich
sukcesow?

To trudne pytanie. Oczywiécie mozna wymieni¢ kilka
wspaniatych os§rodkéw akademickich w calej Polsce,
ktdére réwniez komercjalizujg swoje rozwigzania.
Patrzac jednak na mozliwosci polskiej nauki, jest to
wciaz wierzchotek piramidy. Teraz szkoput tkwi w tym,
zeby punkt cigzko$ci obnizy¢ do podstawy piramidy,

a wiem, Ze jest to mozliwe. Moze to rosngé lawinowo,
kiedy coraz wiecej zespoléw badawczych zrozumie,

ze na relacjach z gospodarka mozna nie tylko dobrze
zarobi¢, ale takze zrobi¢ kariere naukows, np.
awansowa¢ na kolejne stopnie naukowe.

Do dzi§ wypromowatem 13 doktoréw nauk
technicznych, a co najmniej 11 z nich rozwiazalo
problemy, ktére sg istotne dla rozwoju gospodarki.

Nie trzeba zatem opiera¢ swojej kariery naukowej na
rozwigzywaniu probleméw czysto podstawowych,

ale réwniez problematyka badan stosowanych, prac
rozwojowych moze by¢ przedmiotem prac doktorskich
i prac habilitacyjnych, a takze podstawa do budowania
dorobku na awans na funkcje profesora nauk.

Przed nami kolejna perspektywa finansowa UE. Jak
teraz bedzie wygladalo finansowanie nauki?

No wlagnie. Swiadomos$¢ mozna tez budowaé
instytucjonalnie. W najblizszej perspektywie
finansowania nauki ze §rodkéw programu ,Horyzont
2020” wyraznie

wskazuje si¢ na potrzebe
przesuniecia ciezaru
finansowania badan od
prac podstawowych do
badan stosowanych.
Wrecz wymusza to
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partnerstwo gospodarczo-
-naukowe. W ramach
dziatalnos$ci konkursowej,
beneficjentami
programoéw operacyjnych
ustanowionych w Polsce
beda mogty by¢ konsorcja
gospodarczo-naukowe. Czyli jeszcze raz: to biznes
bedzie dyktowal, co nauka ma zrobi¢.

Czy nalezy si¢ obawiac?
To beda spore wyzwania. Beda wymagaly przebudowy
tilozofii my$lenia, od zespotéw badawczych zmiany
kierunkow ich zainteresowan, douczenia sie w wielu
przypadkach. Wedlug mnie to wtasciwy kierunek
kreowania obszaréw badawczych. Polska nauka stoi
przed swoja szansg dziejowa, mam nadzieje, Ze ja
podejmie. Tym bardziej ze potencjat badawczy jest
ogromny, mamy bardzo dobrze wyksztalconych
mlodych ludzi. Politechnika jest drugim pracodawca
w Lodzi. Ksztalcimy w jezyku polskim, angielskim
i francuskim. Otwieramy naszych studentéw na $wiat.
Cel - stang¢ na ringu z najlepszym bokserem.

Chodzi o to, zeby ta para nie szta w gwizdek. Zeby
wypracowane rozwigzania mozna byto wykorzystaé
z pozytkiem dla gospodarki i dla nas wszystkich.

Wracajgc do samego ,,Horyzontu 2020”, mocno
podkresla sie tam znaczenie przedsiebiorczoséci, w tym
przedsiebiorczo$ci akademickiej. Budowania firm
odpryskowych, start-upéw, spinn-offéw, pobudzania
wsrdd studentéw II stopnia i doktorantéw potrzeby
mys$lenia o wlasnej karierze zawodowej w oparciu, by¢
moze, o wlasne przedsiebiorstwa. To jest rzeczywiscie
ewolucyjne drazenie zmiany mentalnosci.

Co by Pan zaliczyl do najwiekszych osiagnieé
Centrum Transferu Technologii?

W Politechnice Lodzkiej zatozylismy spotke prawa
handlowego juz pie¢ lat temu, czyli wcze$niej, niz
przewidywaly to zapisy ustawowe. Zaraz potem bylem
z wizyta u 6wczesnej minister Ortowskiej, ktéra na moj
entuzjazm odparta: ,,bedziemy si¢ przygladac”

To byta moja inicjatywa, z prof. dr. hab. inz. Stanistawem
Bieleckim, rektorem Politechniki, wspdlnie podjelismy
decyzje. Motywowatem ja tym, ze w gospodarce trzeba
dziata¢ bardzo szybko.
Natomiast uczelnia
dziata w zupelnie innym
otoczeniu prawnym,

w ramach ustawy

o szkolnictwie wyzszym.
Gospodaruje srodkami
publicznymi, musi

8

Naleze do tej grupy naukowcow, ktéra od
zawsze wspotpracowata z gospodarka. Wiem,
jak trudno jest budowac zaufanie u partnera
przemysfowego

W najblizszej perspektywie finansowania nauki
ze Srodkow programu ,,Horyzont 2020” wyraznie
wskazuje sie na potrzebe przesuniecia ciezaru
finansowania badan od prac podstawowych
do badan stosowanych

wykonywaé procedury
zamo6wien publicznych. Jest
to pewien gorset ustawowy,
ktéry praktycznie wyklucza
elastyczno$¢ dziatania.
Podmiot gospodarczy
dzialajgcy w ramach prawa
handlowego z tego gorsetu jest zwolniony. Oczywiscie
Politechnika jest 100-procentowym wtascicielem

tejze spotki, ale ta dziata juz w innym otoczeniu
gospodarczym. Dla partnera biznesowego, jezeli

w ciggu 24 godzin nie ma odpowiedzi na jego pytanie
biznesowe, to tego zapytania juz nie ma. Uczelnia
czesto nie jest w stanie udzieli¢ wigzacej odpowiedzi

i nawigza¢ kontaktu.

Te misj¢ — budowanie relacji biznes-nauka - ma
spetnia¢ CTT. I to czyni. Wlacza si¢ w badania rynku,
procesy licencjonowania, sprzedazy licencji, rozwigzan,
ktére sg na Politechnice Lodzkiej wypracowywane.
Lecz nade wszystko wlacza sie w przedsigbiorczo$¢.
Nasza spotka staje sie holdingiem swoich corek,
ktére podejmuja wyzwania i juz dzialtajg na rynku.
Produkuja, $wiadczg ustugi w oparciu o nasze
rozwigzania. CTT ma by¢ spotka-matka, ktora te
inicjatywy wspiera, a nastepnie nadzoruje w imieniu
wlasciciela — Politechniki Lodzkiej.

Jak Pan widzi przyszlos¢ polskiej nauki?

Musze widzie¢ optymistycznie. Wlasnie

wrécitem z seminarium Polskiego Towarzystwa
Materialoznawczego, gdzie podejmowalismy te
tematyke. Swiadomosé potrzeby dziatan na styku

z gospodarky coraz bardziej trafia do $wiata nauki.
Przedstawiano na to wiele pozytywnych przyktadéw.
Jestem tym zbudowany. Pokreslam jednak, ze

musi nastapi¢ zmiana pokoleniowa. Trzeba mocno
dopilnowa¢, zeby to pokolenie, ktére wchodzi

w proces ksztalcenia, miato wyraznie okreslone
priorytety dziatania w kierunku innowacji, wspoétpracy
z gospodarka.

Powinna sie zmieni¢ struktura wsparcia finansowego
dla nauki. To, co si¢ dzieje teraz, nazwalbym pozyczka
lichwy. W bankach komercyjnych mozna otrzymacé
lepsze warunki finansowania, niz nam si¢ oferuje
w ramach programéw badawczych. To musi ulec
zmianie.

Kolejny aspekt to kultura
innowacji, musimy promowac
interdyscyplinarnos¢
zespoléw. Samemu mozna by¢
jedynie wirtuozem skrzypiec.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe.
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Stowarzyszenie
Innowatorow

Mtodzi polscy naukowcy oraz eksperci zdobywajg wiedze z zakresu komercjalizacii
technologii na najlepszych swiatowych uniwersytetach. Stuzy temu realizowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego program Top 500 Innovators:

Science, Management, Commercialization. To najwigkszy kiedykolwiek realizowany

projekt stazowy. Jego absolwenci zatozyli Stowarzyszenie Top 500 Innovators.

rogram Top 500 Innovators adresowany jest do sercu Doliny Krzemowej — na Uniwersytecie Stanforda oraz
polskiego srodowiska naukowego. W ramach na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley.
programu 500 mtodych naukowcéw oraz Do tej pory w programie wzieto udziat 320 przedstawicieli
ekspertéw ds. transferu technologii podczas $rodowiska naukowego. Aby mie¢ realny wptyw na ksztatt
dziewieciotygodniowego stazu moze naby¢ nowe umiejetnosci polskiego systemu nauki oraz skutecznej wspdtpracy nauki
i kompetencje z zakresu komercjalizacji technologii w samym z przemystem, absolwenci programu postanowili zrzeszy¢ si¢

Wizyta w Google
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NAUKA

w ramach Stowarzyszenia Top 500 Innovators, ktére powotano

do zycia rok temu. W ten oto sposéb powstala pierwsza w Polsce
organizacja zrzeszajaca tak duza grupe innowatoréw, cheacych
zmienia¢ polskg nauke oraz usprawnia¢ jej kontakty z biznesem.
Obecnie stowarzyszenie liczy ponad 220 absolwentéw programu
iliczba ta stale ro$nie.

SUMA SUKCESOW

Stowarzyszenie ma by¢ interdyscyplinarng platforma wspdtpracy

pomiedzy $rodowiskiem nauki i gospodarki w Polsce. Gtéwne

kierunki jego dziatalno$ci obejmuja: wspieranie wspotpracy

w ramach interdyscyplinarnych projektow z pogranicza

nauki i biznesu, promocj¢ postaw innowacyjnych oraz

przedsiebiorczoéci akademickiej, propagowanie idei wspotpracy

nauki i biznesu oraz komercjalizacji badan naukowych,

wdrazanie dobrych praktyk z najlepszych $wiatowych uczelni

i instytutéw naukowych. Stowarzyszenie chce by¢ liderem opinii

i dobrych praktyk w obszarze wspoélpracy nauki i biznesu.
Stowarzyszenie to przede wszystkim jego cztonkowie i ich

osobiste sukcesy. Sama organizacja ma by¢ platforma, ktéra

stwarza szanse na realizacje ciekawych interdyscyplinarnych

projektow o potencjale biznesowym. A jest si¢ czym chwalic.

W czasie ostatniego zlotu absolwentéw programu Top 500

Innovators w Warszawie, podczas sesji ,,success stories’,

zaprezentowanych zostalo wiele sztandarowych przedsiewzie¢

»Topowiczow”. Znajdujg si¢ wéréd nich nowe technologie, do

ktorych poszukiwani sg inwestorzy. Sa fundacje, powotane

do wspierania lokalnej przedsiebiorczoéci. Sa firmy - spin-

-offy i start-upy, powolane do zycia przez kadre naukows i juz

podbijajace rynek, réwniez w skali globalnej. Absolwenci
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programu podejmuja liczne formy wspélpracy: regionalnej,
krajowej oraz migdzynarodowej.

LODZCY PIONIERZY
Jednym z najbardziej istotnych obszaréw dziatania absolwentéw
jest design thinking, ktéry wreszcie zaistnial w przestrzeni
polskich osrodkéw akademickich. W tej dziedzinie jestesmy
zielong wyspa na mapie Europy. Warto wspomnie¢ tutaj
o kilku istotnych inicjatywach, jak SHOPA - Design Thinking
Workspace z Bydgoszczy, pierwsza w Polsce przestrzen, ktéra
wspiera wspolprace studentéw, pracownikéw naukowych
oraz przedsiebiorcéw w celu wypracowywania innowacyjnych
rozwigzan design thinking. A jest jeszcze Creative Cracow,
Fundacja Technotalenty, no i szereg inicjatyw w Lodzi.
Interdyscyplinarna Szkota Innowacji, ktéra ruszyla na
Politechnice Lodzkiej, to fantastyczna inicjatywa absolwentow
programu. Kolejna, DT4U, czyli Design Thinking Workspace
(réwniez na Politechnice Lodzkiej), to pomysl, ktéry
w najblizszych latach ma przynie$¢ Lodzi mnéstwo sukcesow
w postaci wdrozonych nowych produktéw czy technologii.
Stowarzyszenie jako organizacja podejmuje takze wiele
dzialan promujacych przedsigbiorczos¢, wspotprace nauki
z biznesem, migdzynarodowa mobilnos¢, rozwijanie
umiejetnoséci miekkich i interdyscyplinarna wspodtprace.
Dotychczas objeto patronatem, a takze byto partnerem
i wspotorganizatorem wielu przedsiewzie¢ podejmowanych
zardwno przez jego cztonkow, jak i inne organizacje.
Przykladowo, wraz z Obywatelami Nauki opracuje Pakt
dla Nauki, w ramach ktérego tworzone sg propozycje

zmian systemowych polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego.
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Program Top 500

Innovators

ermin kolejnej rekrutacji do programu jest

wstepnie planowany na przetom 2014 i 2015

roku. Do konca 2015 roku w programie wezmie
udziat jeszcze 180 osoéb.

Uczestnikami programu Top 500 Innovators mogg by¢
pracownicy naukowi lub badawczy polskich jednostek
naukowych, ktérzy posiadajg tytut zawodowy co najmniej
magistra i prowadzg badania w sferze nauk Scistych,
przyrodniczych, technicznych, rolniczych, lesnych,
weterynaryjnych, medycznych, nauk o zdrowiu lub nauk
o kulturze fizycznej oraz pracownicy centréw transferu
technologii, zajmujacy sie komercjalizacjg wynikéw
badan w ramach wymienionych dziedzin nauki.

Kandydaci przystepujacy do procedury rekrutacyjnej
muszg posiada¢ zaawansowang znajomos¢ jezyka
angielskiego na poziomie co najmniej B2 oraz rozwinigte
umiejetnosci miekkie, takie jak: skuteczna komunikacja
i wspotpraca w zespole. Pierwszym etapem rekrutaciji jest
wypetnienie elektronicznego formularza aplikacyjnego.
Nastepnie w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dokonywana jest ocena formalna dokumentéw
aplikacyjnych i odbywa sie postgepowanie kwalifikacyjne,
ktore sktada sie z rozmowy z kandydatami w jezyku
angielskim, okreslajgcej poziom znajomosci tego
iezyka, oceny merytorycznej dokumentéw aplikacyjnych
oraz rozmowy kwalifikacyjnej. Na podstawie wynikéw
postepowania sporzgdzana jest lista uczestnikow
zakwalifikowanych do udziatu w programie Top 500
Innovators, ktorg zatwierdza minister nauki i szkolnictwa
wyzszedo.

Zrédio: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Stowarzyszenie podejmuje réwniez inicjatywy opiniotworcze.
Wspolpracuje np. z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW), ksztaltujac nowe programy operacyjne,
ktdére wspieraja m.in. wspotprace nauki z biznesem,
interdyscyplinarne doktoraty, budowanie przedsigbiorczych

postaw.

WYZWANIA PRZYSZEOSCI

Polska dramatycznie potrzebuje wdrozen badan, nawet
kosztem badan podstawowych. Z drugiej strony, troche nas
omija dyskusja toczgca si¢ m.in. w Stanach Zjednoczonych,

dotyczaca sterowania rozwojem i nauka przez wielkie
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koncerny w ramach badan sponsorowanych. Czy zostawi¢
wolna reke nauce, czy jednak popchna¢ ja w konkretne
miejsce? Jaki bedzie efekt sterowania rozwojem? To pytania,
na ktére musimy sobie odpowiedzie¢ takze w naszym kraju.
PO6Kki co jednak warto... korzystac ze statystyki. Jeéli badania
Komisji Europejskiej méwig o tym, Ze prawie 90 proc.
przychodoéw z licencji generowanych jest na jednostkach
naukowych w UE z wynalazkéw biomedycznych, to jest to
wazna informacja.

Niemniej, nauke trzeba nieustannie zbliza¢ do rodzimego
sektora prywatnego, by ten moégl zacza¢ si¢ dynamicznie
rozwija¢. Ponadto uczelnie i instytuty powinny wspieraé
inicjatywy swoich pracownikéw naukowych, jesli ci chcg
zalozy¢ wlasng dzialalno$¢ gospodarcza. Takie firmy stajg si¢
potem potentatami branzowymi.

W Polsce musimy zacza¢ od pracy nad zmiang
mentalnoéci Srodowiska naukowego. Poczawszy od celowosci
realizowanych badan naukowych, otwarto$ci na wspolprace
z otoczeniem biznesowym, zwigkszenie mobilnosci
i internacjonalizacji srodowiska naukowego, po realizacje
projektéw w interdyscyplinarnych zespolach.

W ramach poprzedniej perspektywy finansowej UE
wydalismy w kraju dziesiatki miliardéw zlotych na
zbudowanie nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej.
Mamy juz najlepsza na §wiecie aparature badawcza
i nowoczesne budynki, czas zainwestowa¢ w ludzi, ktérzy
maja te infrastrukture wykorzystywa¢ do realizacji projektow
przynoszacych korzysci naszej gospodarce. Temu m.in.
maja stuzy¢ projektowane przez MNiSW we wspolpracy ze
stowarzyszeniem Top 500 Innovators nowe programy stazowe
adresowane do polskiego $rodowiska naukowego.

Nastepnie nalezatoby zastanowi¢ si¢ nad systemowymi
rozwigzaniami adresowanymi do polskiego sektora
prywatnego, aby ten zaczal intensywniej inwestowaé w badania
naukowe zlecane na polskich uczelniach. Mogga to by¢ np.
ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw, bony na innowacje
(w wigkszym niz dotychczas zakresie) lub dedykowane dla nich
specjalne programy grantowe (tego typu programy pojawiaja
si¢ w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju).

Kolejna sprawg jest nastawienie na prace grupowa. Jesli
powolujemy zespo6l do rozwigzania problemu, powinien on
by¢ interdyscyplinarny. Warto postawic¢ na prace grupowa
studentoéw oraz na inicjatywy mtodej kadry naukowe;j
wspierane przez przetozonych, bo dzi$ jest z tym réznie.

Musimy sie tez nauczy¢ wigkszej mobilnosci; jedno
z pierwszych pytan na Uniwersytecie Stanforda dotyczylo
mlodych doktoréw - ilu z nich wyjechalo po doktoracie
na inng uczelnie, by naby¢ szerszej perspektywy oraz
dos$wiadczen. Oczywiscie nie wida¢ bylo lasu rak.

Katarzyna Walczyk-Matuszyk
Dariusz Koloda
Konrad Frontczak

Zarzad Stowarzyszenia Top 500 Innovators
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GOSPODARKA

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Budujace programy

Czasy, kiedy budynki, ich otoczenie oraz instalacje powstawaty na desce
kreslarskiej, definitywnie odeszly w przesziosc. Proces projektowania
| skomplikowanych obliczen zostat przeniesiony do przestrzeni cyfrowe,.
Architektow i projektantow wspierajg zaawansowane programy komputerowe.
Polskim pionierem w rozwoju takiego oprogramowania jest todzki INTERsoft.

NTERsoft to polska spotka dziatajacg na rynku
oprogramowania dla budownictwa. Poczatki firmy
siegaja 1997 roku. Jej zatozyciel, Jarostaw Chudzik,
po ukoniczeniu studiéw na Wydziale Budownictwa
i Architektury Politechniki L6dzkiej, swoje pierwsze
dos$wiadczenia biznesowe zdobywal w Niemczech.
W okresie transformacji ustrojowej postanowit
wykorzystaé je na polskim gruncie.

NIEMIECKIE DOSWIADCZENIA

Po ukoniczeniu studiéw Chudzik wyjechat do Niemiec,
gdzie przez kilka lat pracowal w firmie programistycznej
mb Programme. W 1997 roku wrécil do Polski

z wylaczno$cig na sprzedaz ArCona - tworzonego przez
te firme programu dla branzy architektoniczne;j.
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Poczatki INTERsoftu byty odwzorowaniem profilu
dziatalnosci i struktury organizacyjnej mb Programme,
a sprzedaz ArCona przyniosta spolce pierwszy sukces
finansowy. Naturalng kolejg rzeczy przyszedt czas,
by rozszerzy¢ dzialalno$¢ i zacza¢ tworzy¢ wlasne
oprogramowanie branzowe. Tak powstaly pierwsze
autorskie programy INTERsoftu: Konstruktor, R3D3-
-Rama 3D oraz I.T.I. Interaktywne Tablice Inzynierskie.
Programy te stuza do opracowywania modelu
konstrukcyjnego, wymiarowania i obliczen statycznych
projektowanych budowli.

CZAS PRZELOMU

Kamieniem milowym w dziatalno$ci firmy okazat

si¢ rok 2008, kiedy to weszto w zycie rozporzadzenie
ministra infrastruktury w sprawie metodologii
wykonywania $§wiadectw i charakterystyki
energetycznej budynkéw. Przeczuwajac wielka

szanse komercyjna, firma juz wczeéniej rozpoczeta
prace nad programem ArCADia-TERMO, stuzagcym
do wykonywania $§wiadectwa i charakterystyki
energetycznej oraz audytu energetycznego

i remontowego. Program odniést ogromny sukces,
zaréwno marketingowy, jak i finansowy. Jako jedyny na
rynku zdobyl Ztoty Medal Miedzynarodowych Targéw
BUDMA oraz godlo Teraz Polska. Dzi$ jest w swojej
kategorii uwazany za najpopularniejszy w Polsce.

PROJEKTOWANIE CYFROWE

- Wieloletnie juz wéwczas do$wiadczenie w branzy
specjalistycznego oprogramowania dla budownictwa
uzmystowilo nam nieuchronno$¢ odejscia od
tradycyjnego procesu tworzenia dokumentacji,

w ktérym programy obliczeniowe stanowity jedynie
rozbudowany kalkulator, i przejscia na calosciowe
widzenie procesu projektowego. Budynek, ze wszystkimi
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aszym zadaniem jest nie tylko przewidywanie
N przysztosci, ale rowniez jej kreowanie. Musimy
juz dzisiaj zacza¢ projektowac rozwigzania,
ktore pozwolg tworzy¢ obiekty na miarg przysztosci.
Rozpoznajemy dzisiejsze potrzeby naszych klientow
i oferujemy im narzedzia, ktére utatwiajg im prace,
ale musimy rowniez zdac sig na wtasng intuicje
podbudowang logiczng analizg i zaproponowac lepsze
rozwigzania, czesto wktadajgc wiele pracy w przekonanie
innych o ich zasadno$ci.
Najlepszym przyktadem jest rozpoczecie przez
nas przed dziewigciu laty pracy nad zintegrowanym

Jarostaw Chudzik,

prezes zarzadu
INTERsoft

systemem projektowania ArCADia, ktory dopiero teraz
zyskuje uznanie srodowiska budowlanego. W momencie
powstawania koncepciji tego systemu, wielu konsultantéw,
nawet oséb wewnatrz firmy, nie widziato zasadnosci
wprowadzania do pamigci komputera zintegrowanego
modelu budynku, zawierajgcego wszystkie jego elementy
— poczawszy od architektury, po instalacje.

Caty nasz zespot to grupa kreatywnych, ambitnych
ludzi, ktorym nie wystarczy spokojna praca, ale zadni
sg nowych wyzwan, otwarci na podnoszenie swoich
kwalifikacji. Dlatego mozemy sprosta¢ wymaganiom,
jakie sg przed nami stawiane.

jego funkcjami, musi powsta¢ w pamieci komputera
jeszcze przed wybudowaniem - wyjasnia zasady
funkcjonowania programéw architektonicznych
Jarostaw Chudzik. Konieczne okazalo sie rozszerzenie
kompetencji firmy o wszelkie branze biorace udziat
w procesie projektowania. Tak wlasnie narodzit sie
system ArCADia. To unikatowy w skali kraju system
wspomagajacy prace architektow, konstruktoréw oraz
projektantow instalacji sanitarnych i elektrycznych. Jego
poczatki siegaja 2005 roku - najpierw powstal modut
architektoniczny, a nastepnie kilkanascie kolejnych.
System zostal pomysélany jako samodzielne narzedzie
do kompleksowej, obliczeniowo-graficznej obstugi
procesu projektowania budowlanego, z mozliwoscia
poréwnywania dokumentéw i wykrywania
naniesionych zmian (nowe elementy, przesuniecia
istniejacych), scalania wielu opracowan w jeden
projekt, wykrywania kolizji i umiejscawiania
poszczegoélnych elementéw budowlanych
w harmonogramie prac (4D).

LODZKI PIONIER
Tym samym INTERsoft stat si¢ liderem, ktéry jako
pierwsza i jedyna polska firma wprowadzil na rynek

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 4/2014

autorskie rozwigzania bazujace na obiektowym
modelowaniu informacji o budynku BIM (ang.
building information modeling). W modelu tym
wszystkie dane wprowadzone przez projektanta
przedstawiajg zapisane cyfrowo odzwierciedlenie
fizycznych i funkcjonalnych wlasciwosci
poszczegdlnych elementéw architektonicznych

i instalacyjnych. Modelowanie budynku realizowane
jest przy uzyciu tréjwymiarowych obiektow
architektonicznych, takich jak $ciana, okno, strop,
oraz instalacyjnych, jak piec, kran czy zawér na

rurze. Obiekty te opisane sg grupami odpowiednich
parametréw, a zmiany wprowadzone przez projektanta
w jednym elemencie powodujg automatyczne
uaktualnienie zapisanego modelu informacji

o budynku i, co za tym idzie, uaktualnienie wszystkich
widokoéw, rzutéw i przekrojéw, na ktérych wystepowal
dany element, oraz widoku 3D.

Plany firmy na najblizsza przyszlo$¢ to oczywiscie
dalszy rozwdéj oprogramowania, poszukiwanie nowych
obszaréw dzialalnoéci i rozszerzenie rynkow zbytu.
Spektakularny sukces osiggniety w Polsce oraz w kilku
krajach Europy i Azji firma chce poszerzy¢ o kolejne
rynki zagraniczne.
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PRZEMYSLY KREATYWNE

Miasto filmu

Trudno bytoby znalez¢ w Polsce miejsce o bogatszych tradycjach filmowych niz
t 0dz. Tutaj dziafa najstarsza polska uczelnia filmowa i tu od 1945 roku powstafo
kilkaset filmow fabularnych, nie wspominajac o niezliczonych odcinkach seriali
czy obrazow animowanych. Obecnie t0dz wcigz petni role waznego osrodka
produkcji flmowej — z dziesigtkami firm i specjalistami dziatajacymi w tej branzy.

korzystanie petni mozliwosci, jakie Lodz International), Polskiej Komisji Filmowej oraz sekcji
i region 16dzki oferujg branzy filmowej, regionalnych funduszy filmowych w Krajowej Izbie

Rarar KuPINsk1

zapewnia £6dz Film Commission - Producentéw Audiowizualnych. Powstata jako odpowiedz na
utworzona w strukturze Urzedu Miasta potrzeby $rodowiska producentéw audiowizualnych.
Lodzi (Zespot ds. Filmu) jednostka nieodplatnie $wiadczaca
ustugi na rzecz ekip filmowych i wszelkich produkeji JAK NAJWIECE] FILMOW
audiowizualnych. £.6dz Film Commission jest najstarszg Priorytetem dziatalnosci £.6dz Film Commission jest
tego typu jednostka w Polsce. Dziata od 2009 roku i jest zabieganie o to, aby w Lodzi powstawalo jak najwiecej filméw,
czfonkiem Miedzynarodowego Stowarzyszenia Komisarzy poprzez zapewnienie kompleksowego wsparcia filmowcom
Filmowych (AFCI - Association of Film Commissioners oraz promocje Lodzi i regionu jako miejsca przyjaznego

Kadr z planu filmu ,Komisarz Alex”, rez. K. Lang, Water Color Studio i
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wszelkim produkcjom audiowizualnym. Pracownicy Zespotu
ds. Filmu starajg si¢ wiec, w razie potrzeby, asystowaé na
kazdym etapie organizacji produkgji filmowej, szczegélnie gdy
chodzi o dopelnianie rozmaitych formalnosci, zwigzanych
z realizacjg filmu na terenie miasta. Komisja stuzy pomoca
w poszukiwaniu obiektéw zdjeciowych oraz uzyskiwaniu
pozwolen na filmowanie w wybranych lokalizacjach. Dzigki
niej mozna uzyska¢ np. zezwolenie na zajecie pasa drogi,
zgode wlascicieli budynkéw na ich filmowanie czy wydzielenie
czedei parkéw lub skwerdw dla potrzeb ekipy filmowej.
Poszukiwanie ciekawych obiektow i plenerdw jest
waznym, lecz nie jedynym elementem codziennej
dziatalnosci LFC. Dzi¢ki rozbudowanej bazie 16dzkich
podmiotéw dziatajacych w branzy audiowizualnej, komisja
jest rowniez w stanie pomoc producentom w znalezieniu
godnych zaufania partneréw do realizacji filmu - zaréwno,
jedli chodzi o cztonkéw ekipy filmowej, jak i firmy oferujace
wynajem profesjonalnego sprzetu. W razie konieczno$ci
komisja moze poméc w obnizeniu kosztéw produkeji,
negocjujac ceny noclegéw ekipy w hotelach lub pomagajac
zorganizowac transport.

ULATWIAJA I DOFINANSOWUJA
Skoro mowa o finansach, to nalezy wspomniec o jedynym
w Polsce rozwigzaniu, jakim jest 90-procentowa ulga za
zajecie pasa drogi na potrzeby realizacji planu zdjeciowego.
Dzigki staraniom Urzedu Miasta, w Lodzi zajecie 1 m?
drogi na ten cel kosztuje tylko 0,30 zt za jeden dzien. Innym
udogodnieniem o charakterze finansowym jest karta
rabatowa dla producentéw, ktora uprawnia do korzystania
ze znizek siegajacych nawet 50 proc. w wybranych 16dzkich
restauracjach, hotelach i takséwkach. Dzigki temu mozliwe
jest obnizenie kosztéw pobytu ekipy filmowej w miescie, co
nie jest bez znaczenia dla budzetu produkgji filmowe;.
Jednak ulgi i rabaty to niejedyne funkcjonujace obecnie
instrumenty wsparcia o charakterze finansowym.
Rokrocznie produkgje powstajace w Lodzi i regionie maja
szans¢ otrzymac dofinansowanie z Lodzkiego Funduszu
Filmowego do wysokosci 50 proc. catkowitego budzetu
produkgji. Budzet Funduszu, wynoszacy okoto 600 tys. z1,
pozwala rocznie dofinansowa¢ kilka badz kilkanascie filméw
fabularnych, dokumentalnych i animowanych. Pomimo
funkcjonowania tak wielu udogodnien, LFC nieustannie
pracuje nad rozwijaniem systemu wsparcia, ktory czynilby
realizacje produkgji w Lodzi jeszcze bardziej konkurencyjna.

SUKCESY I MOZLIWOSCI

Dziatalno$¢ komisji przynosi widoczne efekty. W 2011 roku
w miescie zrealizowano osiem projektow w ciagu 150 dni
zdjeciowych, a w 2013 roku byly to juz 24 produkcje przy
417 dniach zdjeciowych, co oznacza, ze statystycznie kazdego
dnia krecono ujecia do co najmniej jednego filmu. Wielkim
sukcesem okazat si¢ wyprodukowany przez t6dzkie studio
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Kadr planu z filmu ,Miasto 44", rez. J. Komasa, Akson Studio

Opus Film i dofinansowany w ramach £6dzkiego Funduszu
Filmowego film ,,Ida” w rezyserii Pawla Pawlikowskiego.
Ale produkcja ta bynajmniej nie jest wyjatkiem, bo znanych
nazwisk i glo$nych produkcji w ostatnim czasie w miescie
nie brakuje — w 2013 roku filmy krecili tu m.in.: Jerzy Stuhr,
Jan Jakub Kolski, Jan Komasa czy Grzegorz Krélikiewicz.
Réwniez w poprzednich latach powstawaly tutaj filmy
autorstwa najwazniejszych polskich rezyserdéw, by wymieni¢
tylko Agnieszke Holland (ktéra krecita w tédzkich kanatach
nominowane do Oscara ,W ciemno$ci’) oraz Piotra
Trzaskalskiego (bardzo dobrze przyjety ,,Mdj rower”).

Starania LFC o pozyskiwanie nowych produkeji przynosza
miastu korzysci nie tylko w aspekcie promocyjnym. Produkeja
filmu to przedsiewziecie, ktdre pozwala zarobi¢ lokalnym
firmom, zaréwno tym bezposérednio zwigzanym z realizacja
filmu (np. wynajmujacym sprzet badz zatrudniajacym
cztonkéw ekipy filmowej), jak i podmiotom posrednio
korzystajacym z obecnoéci filmowcdw w miescie (np. hotelom,
restauracjom i przedsiebiorstwom takséwkowym).

Poniewaz realizacja filmu na terenie Lodzi to wydatna
korzys¢ finansowa dla miasta, $rodki przekazywane
producentom w ramach Lédzkiego Funduszu Filmowego
stanowig swego rodzaju inwestycje — uzyskanie
dofinansowania wymaga, aby wydatkowa¢ w Lodzi 150 proc.
przyznanej kwoty. Dzieki temu 4,88 mln zI przekazanych
przez miasto na produkgje filmowe w latach 2007-2013
wygenerowato 7,32 mln zt pozostawionych w miescie.

Obecnie LFC realizuje projekt unijny pod nazwa Lodzkie
Przyjazne Filmowcom, ktdrego celem jest prezentowanie
producentom pelni mozliwosci, jakie czekaja na nich
w calym regionie, w kontekscie realizacji projektéw
filmowych. Jednoczesnie budowana jest sie¢ wspotpracy
samorzaddw z obszaru wojewodztwa, ktéra ma zwiekszy¢
atrakcyjno$¢ Lodzkiego dla filmowcdw i pozwoli¢ na
skuteczniejsze pozyskiwanie produkgji filmowych dla calego
regionu. Dzieki temu réwniez inne gminy, miasta i powiaty
z terenu wojewddztwa t6dzkiego beda mogly pozna¢
korzysci plynace z pracy ekip filmowych na swoim terenie.
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Master Class — wystep doktora honoris causa Michaela Hanekego

Trzy Oscary, 18 nominaciji do tej nagrody, dziesie¢ Ztotych Palm i siedem
Ztotych Niedzwiedzi. Do tego wiele innych, cenionych w branzy nagrod.
To dorobek absolwentow Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjne;
| Teatralnej w t.odzi. Uczelnig ukonczyli m.in.: Wajda, Polanski, Kieslowski,
Rybczynski, Gajos, ldziak czy Edelman.

zkota Filmowa w Lodzi jest jedna
z najstarszych uczelni tego typu na $wiecie,
powstata w 1948 roku. To, co zawsze
wyroéznialo 16dzkg uczelnie, to nowatorski
program polegajacy na spdjnosci nauczania
przedmiotéw praktycznych, w czasie ktérych
student nabywa umiejetnosci i szlifuje warsztat,
z przedmiotami teoretycznymi, wszechstronnie
rozwijajacymi osobowo$¢. Szkota kladzie nacisk na
praktyczna strone nauczania i zapewnia profesjonalna
pomoc przy produkgji filméw szkolnych. Zajmuje sie
tym Zaktad Produkcji Filmow Szkolnych. Kazdego
roku powstaje tu ponad 150 etiud filmowych
(z czego ponad polowa na tasmie §wiattoczulej
35 mm) o tacznej dlugoséci odpowiadajacej dziesieciu
petnometrazowym filmom. Szkota jest zatem
najwiekszym studiem produkcyjnym w Polsce.
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LEGENDA
Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
im. Schillera powstata w 1958 roku w wyniku polaczenia
dwdch 16dzkich uczelni - Szkoty Filmowej zatozonej w 1948
roku i Szkoly Aktorskiej utworzonej rok pozniej. Pierwszy
okres dzialania Szkoty Filmowej, zanim zostata ona scalona
ze Szkolg Aktorska, stworzyt w duzym stopniu jej legende.
Mury uczelni opuscito wowczas wielu wybitnych rezyserow
i operatordw, ktorzy stworzyli tzw. polska szkole filmowa.
Byli to m.in.: Andrzej Munk, Janusz Morgenstern, a potem
réwniez Andrzej Wajda i Kazimierz Kutz.

Legenda szkoty rozkwitla w latach 50. XX wieku,
kiedy stala si¢ ona o$rodkiem dzialalnosci zwigzanej
z filmem, teatrem, muzyka, literaturg i malarstwem.
Sukcesy studentéw i absolwentdéw uczelni z tego okresu
wynikaja z wyjatkowej atmosfery i programu nauczania
stworzonego przez rektora szkoly Jerzego Toeplitza.
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prof. Mariusz Grzegorzek,

rektor Szkoty Filmowej
wtodzi

o roku spotykamy sie z wielkg liczbg mtodych ludzi

pragnacych studiowaé na r6znych wydziatach

Szkoty na Targowej. Cieszy nas to ogromnie.
Chciatbym jednak podkresli¢, ze zawody filmowe wymagaja
od przysztych studentow szczegdinej dojrzatosci i determinacii
w dazeniu do celu. By u nas studiowac, potrzeba czego$
wigcej niz przeczucia, ze chciatbym robi¢ filmy, bo duzo filméw
ogladam i silnie je przezywam. Dzi$, w czasach powszechnej
dostepnosci srodkow audiowizualnego zapisu, musicie
sami dokonac¢ wstepnej weryfikacji, czy poza teoretycznym
entuzjazmem sg w Was rzeczywiste predyspozycje do
tworzenia filmow lub pracy w teatrze. Sprawdzi¢, czy umiecie
przygladac sie $wiatu okiem kamery, tworzy¢ narracje,
opowiada¢ obrazami. Dlatego podczas egzaminow ktadziemy
duzy nacisk na przygotowane przez Was wczesniej prace
praktyczne, przede wszystkim filmy, lecz takze fotografie,

dorobek plastyczny, teksty literackie. Wazne, by kandydat na
studia przyszedt do nas z namacalnymi dowodami na to, ze
oprécz teoretycznego zapatu i szlachetnych intencji znalazt
rowniez czas i determinacje, by wciela¢ swe plany w zycie.

Co radzitbym mfodym ludziom, ktérzy marzg o studiach
w Szkole Fiimowej?

Podchodzac do egzamindw na rezyserig, sztuke
operatorska, aktorstwo, montaz, scenariopisarstwo, animacje,
fotografig czy organizacje produkcji flmowej, trzeba by¢
gotowym do sprawdzianu wytrzymatosci, takze psychiczne;.
Musicie by¢ zdeterminowani, by zdawa¢ ponownie, jesli za
pierwszym czy kolejnym razem sie Wam nie powiedzie. Szkota
nie zawsze ma racje, wielu znakomitych filmowcow nie dostato
sig do nas za pierwszym razem. Nie poddawajcie sig, artysta,
nawet najmfodszy, musi by¢ wierny sobie i mie¢ wewngtrzng
sife, by tej wiernosci nie poddac.

OFERTA

Obecnie Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
w Lodzi ksztalci rezyseréw, operatoréw, animatoréw,
fotografikdw, scenarzystow, montazystow, kierownikow
produkgji filmowej i telewizyjnej oraz aktoréw. Studia
obejmujg ¢wiczenia praktyczne, a takze teorig i historie
kultury i sztuki, stuzaca wszechstronnemu rozwojowi
artystycznemu i naukowemu. Uczelnia wychodzi

z zalozenia, Ze dopiero na prawdziwym planie filmowym
lub na scenie teatru studenci moga nauczy¢ si¢ zawodu,
zdoby¢ doswiadczenie i samodzielno$¢.

Do dyspozycji przyszlych filmowcdow jest sprzet
najnowszej generacji, w tym kamery cyfrowe oraz sprzet
o$wietleniowy i dzwiekowy. Hale: filmowa i telewizyjna
uczelni wraz z wyposazeniem oraz pracownie
komputerowe do postprodukgji i efektéw specjalnych sa
miejscem codziennych zaje¢ warsztatowych. Operatorzy
dzwigku i obrazu swoja wiedza i do§wiadczeniem
dzielg sie ze studentami podczas realizacji pierwszych
etiud. To, co wyrdznia szkote sposréd innych uczelni,
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to mozliwo$¢ pracy na tradycyjnej, profesjonalnej
tasmie $wiatloczutej 35 mm. Uczelnia zapewnia swoim
studentom kamery, stoty montazowe oraz taka liczbe
¢wiczen praktycznych, by wykorzystaé kazdy ambitny
pomyst i i rozwing¢ miode talenty.

Zajecia odbywaja si¢ na czterech wydzialach:
Aktorskim; Operatorskim i Realizacji Telewizyjnej;
Organizacji Sztuki Filmowej oraz Rezyserii Filmowej
i Telewizyjnej. Wszyscy absolwenci szkoly otrzymuja
tytul magistra.

Rokrocznie w 16dzkiej Szkole Filmowej rok akademicki
rozpoczyna niemal tysiac studentdw z Polski i zagranicy.
Przyciaga ich tradycja i prestiz uczelni.

Przy szkole dziala Teatr Studyjny, realizujacy spektakle
dyplomowe studentéw Wydzialu Aktorskiego. Dzietem
uczelni jest takze internetowa baza filmpolski.pl — najwiekszy
serwis z informacjami o naszej kinematografii, polskich
filmach i ich twércach. Co roku wiosng szkota organizuje
dwa festiwale: filmow studenckich ,,Lodzig po Wisle”

w Warszawie i Festiwal Szkot Teatralnych w Lodzi.
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1.0dz przyjazna

filmowcom

0 filmowej produkciji, t.odzi i przysztosci z tukaszem Dzigciotem, producentem
w Opus Film, rozmawia Jarostaw Zaradkiewicz.

Film kojarzy si¢ z rezZyserem, aktorami, a jaka jest Pana rola
w procesie powstawania filmu? Czym si¢ Pan zajmuje?
Producent zajmuje si¢ wszystkim, od poczatku do konca.
Przede wszystkim: wyborem projektéw, developmentem,
przygotowaniem planu finansowania, a péZzniej samym
finansowaniem. Wreszcie, nadzoruje zdjecia, mam wplyw na
strategie promocyjna i dystrybucyjna filmu (w porozumieniu
z dystrybutorem), zajmuje sie réwniez sprzedaza filmu (przez
posrednikéw: dystrybutora w Polsce i agenta sprzedazy za
granicy), a takze decyduje o strategii festiwalowe;.

Tych pal aktywnosci jest bardzo duzo. Ktdre z nich
wskazalby Pan jako najwazniejsze?

Moim zdaniem kluczowy jest development. Wierze, ze jest
to ten etap produkcji, kiedy — de facto - film powstaje na
papierze. Wowczas mozna projekt zmieni¢ przy stosunkowo

tukasz Dzigciot
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niskim nakladzie srodkéw. Jest to o tyle wazne, ze zdarzaja
sie przypadki, kiedy producent rozpoczyna zdjecia do
filmu, ktdry nie jest do konica gotowy i wowczas kazda
korekta, proba poprawienia kosztuje ogromne pienigdze.
Teraz mamy niesamowite instrumenty, takie jak warszaty
czy sesje consultingowe, ktore pomagaja rezyserom,
producentom, scenarzystom dopracowywac projekty.
Musze réwniez wspomnie¢ 0 moim zamitowaniu do
koprodukeji. Czgsto powtarzam, ze pracuje nad projektami
dla polskiej publicznosci, a to, iz film jest koprodukeja, dla
mnie jest dodatkowym walorem, ktéry sprawia, ze kino

jest bardziej uniwersalne. Staramy sie wtedy opowiada¢
historie docierajace do wiekszej grupy odbiorcéw i dla mnie
najwiekszym sukcesem filmu jest to, ze moge go pokaza¢

w Polsce, Danii, Stanach Zjednoczonych i jest on zrozumialy
dla wszystkich.
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Jerzy Trela i Bronistaw Wroctawski w filmie ,Cudowne lato”

A sam moment podjecia decyzji o produkgji filmu?
Dostaje Pan wiele scenariuszy, ale czy wybiera Pan

tylko spos$rdd nich, czy tez namawia Pan rezysera na
wyprodukowanie konkretnego scenariusza?

Generalnie od wielu lat probuje — moim zdaniem

z sukcesem - zbudowac¢ grupe ludzi, z ktérymi chce robi¢
filmy. Na poczatku byto tak, ze rezyserzy przychodzili

do nas z debiutami. Wéwczas doszedlem do wniosku, ze
najlepiej pracuje mi si¢ z ludzmi, ktérzy sg zblizeni do mnie
wiekiem, bo oni méwig o rzeczach, o ktérych ja tez bym
chcial opowiedzie¢. I stad ten poczatek, kiedy skupiatem sie
gléwnie na debiutantach. Oczywidcie za tym szlo glebsze
prze$wiadczenie, ze jesli zrobimy te filmy dobrze, to ci
miodzi, zdolni ludzie wrdcg z kolejnymi projektami. Przez
ostatnie lata pozycja firmy bardzo si¢ wzmocnita, dostajemy
wiele scenariuszy, ktére czytamy i o ktérych rozmawiamy.
Nasz zesp6t ludzi, ktdrzy pisza i rezyseruja, si¢ powigksza.
Czesto trafiajg do nas scenariusze, ktore nie majg rezysera.
Woéwezas naszym zadaniem jest znalezienie rezysera do
tekstu, w ktérym widzimy potencjal.

Kadr z filmu ,,Obietnica”

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 4/2014

Cigzko teraz przebic si¢ z nowym scenariuszem?
Wszystko zalezy od tego, czy projekt jest dobry. Jesli tak jest,
to naprawde nie jest sztuka zainteresowanie nim producenta,
ktéry znajdzie pienigdze. Mysle, ze w zalewie nijakich
projektow perelek jest niewiele i naszym zadaniem jest ich
wynajdywanie.

Z Pana dos$wiadczenia: ktory projekt byt
najtrudniejszy?

Kazdy projekt jest pewnego rodzaju wyzwaniem i kazdy jest
trudny z innych wzgledéw. Dla mnie nietatwym projektem
byl film Stawka Fabickiego ,,Z odzysku” Kreciliémy

na Slgsku, w trudnych warunkach w sensie pleneréw,
wyzwan, jakie stawial przed nami scenariusz, oraz budzetu,
jakim dysponowaliémy. Wowczas bytem jeszcze do$é
niedo$wiadczonym producentem, sprawowatem nadzoér
produkcyjny na planie i to byto dla mnie bardzo intensywne
doswiadczenie. Kazdy z projektéw jest nowym wyzwaniem
i do kazdego trzeba podejs¢ inaczej. Sztuka jest to, by pewne
rzeczy przewidzie¢ i w pore zapobiec problemom, ktore si¢
moga pojawic.

O zupelnie innych sytuacjach mozemy méwic przy
koprodukgji. Przy ,,Obietnicy’, ktdra byta polsko-duriskg
produkgja, podstawa naszej wspdlpracy stalo sie zaufanie.
Bo jesli krecimy film w Polsce za polskie pieniadze, to
odpowiedzialno$¢ spoczywa na nas w 100 proc. Jezeli zas
dzielimy sie budzetem, to ta odpowiedzialno$¢ jest wspdlna
i trzeba si¢ bardzo dobrze dogadywac. I to jest wyzwanie
dla producenta, ktéry robi taki film. To bardzo ciekawe
dos$wiadczenie, ktdre poszerza nasze horyzonty myslenia
o pracy, o filmie.

Pan w swojej pracy czesto kooperuje z Duniczykami.
Studiowal Pan w Stanach. Czy istnieje réznica

w pracy producenta za oceanem i u nas?

To sa zupelnie inne systemy, jezeli chodzi o model
finansowania produkcji. W Europie film jest dotowany.
Dzieki temu istniejg instrumenty, ktdre stwarzaja
$wietne warunki do tego, zeby kino powstawato.

W Stanach jest inaczej, bo tam 100 proc. finansowania
filmdéw opiera si¢ na prywatnym kapitale. To

maszyna filmowa, ktdra ma zasieg globalny, wiec
mechanizmy dzialania sg inne. Przymierzam si¢
obecnie do koprodukgcji polsko-amerykanskiej.
Chcialbym w przysztosci zrobi¢ film bedacy pomostem
miedzy Europg i USA. Moze przy udziale polskiego
finansowania i polskich sit twérczych: rezysera

i operatora, bedziemy w stanie wyprodukowa¢ film

w Stanach, ktéry bylby tez tam wspdtfinansowany.
Taki projekt, oczywiécie w jezyku angielskim, ma duze
szanse na dystrybucje $wiatowa. To jeden z moich
dlugoterminowych planéw, jednak na razie rynek
europejski jest dla mnie priorytetem.
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F.ukasz Dzieciot

Rocznik 1976, urodzony w t.odzi, producent filmowy

w studio Opus Film. Ukonczyt studia producenckie

w The Los Angeles Film School i filmoznawstwo

na Uniwersytecie tddzkim. Cztonek Polskiej Akademii

Filmowe;j i Europejskiej Akademii Filmowej (EFA).

FILMOGRAFIA:

2014 — OBIETNICA producent

2011 - WYMYK producent

2011 - Z MILOSCI koproducent

2010 — NIE TEN CZtOWIEK koproducent

2010 - CUDOWNE LATO producent

2009 — ZERO producent wspierajacy

2009 — MOJA KREW producent

2007 — SAMOTNOSC KUCHARZA SZYBKICH ZAMOWIEN
producent

2007 — POKOJ SZYBKICH RANDEK producent

2006 — HI WAY producent

2006 — CHLOPIEC NA GALOPUJACYM KONIU producent

2005 - Z ODZYSKU producent

2005 — MASZ NA IMIE, JUSTINE producent wykonawczy

2005 — MISTRZ producent

A czy ze swiatowej perspektywy £.0dz jest miastem
przyjaznym filmowcom?

Na pewno tak. To takie miejsce, gdzie kultura robienia
filmoéw jest caly czas obecna. Miasto naprawde pomaga

w realizacji filméw. £6dz Film Commission jest instytucja
stworzong, by pomaga¢ filmowcom i to jest bardzo duzy
plus tego miejsca. W wiekszosci przypadkéw miejsce zdjeé
wybiera sie na podstawie scenariusza. Jesli akcja filmu
,Obietnica” dzieje si¢ w Szczecinie, to nie nakrece tego filmu
w Lodzi. Natomiast w wielu przypadkach, kiedy lokalizacje
sa nieokre$lone, decydujemy si¢ na £.6dz i okolice - tak byto
w przypadku ,,Idy”. Tutaj mamy teren, ktory jest sprawdzony,
znany i tutaj jest nam latwiej przygotowa¢ zdjecia. Wazne jest
to, ze w Lodzi spotykamy sie z bardzo zyczliwymi reakcjami
ludzi. W ich $wiadomosci to miasto jest wcigz zwigzane

z filmem, wigc realizacja zdje¢ jest tutaj fatwiejsza. Ludzie
chetniej wpuszczajg filmowcow na swdj teren, decyduja sie
na pomoc, udostepniaja lokale. W miastach, gdzie nie ma tej
tradycji filmowej, czasami jest bardzo trudno.

Skoro jesteSmy w Lodzi, to prosze powiedzie¢: co
najbardziej podoba si¢ Panu w przestrzeni tego miasta?
1.6dz jest bardzo zielonym miastem, a mato 0séb z zewnatrz
zwraca na to uwage. Mam na mysli przestrzen parkows.

W obrebie Lodzi znajduje si¢ najwiekszy w Europie park
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Kadr z filmu , Wymyk”

miejski: Lagiewniki. Moim ulubionym miejscem jest ulica
Piotrkowska, ktéra bardzo si¢ zmienila. Przeszta generalny
remont i naprawde milo jest si¢ tam przespacerowac,
przejecha¢ na rowerze. W Polsce robi sie glosno o miejscu
OFF Piotrkowska, ktére zostalo stworzone dzieki oddolnej
inicjatywie ludzi. Stare pofabryczne budynki zostaty
zamienione w przestrzen restauracyjno-klubows, ktdra jest
ewenementem w skali polskiej, tetni zyciem. Takich miejsc
w Lodzi jest coraz wigcej. Dla ludzi, ktérzy nigdy w Lodzi nie
byli, wskazalbym wtaénie parki i Piotrkowska wraz z OFFem.

Na koniec sprobujmy powrdzy<. Jak bedzie rozwijala sie
kinematografia, jak moze wyglada¢ w przyszlosci?
Obecnie zmieniaja si¢ proporcje udziatu poszczegdlnych

pdl eksploatacji filmu w rynku filmowym. Tradycyjnie
pierwszym, najwazniejszym polem eksploatacji bylo kino,
potem nosniki twarde, jak DVD i Blu-ray, pdzniej telewizje
kodowane, nastepnie bezplatne. Za ostatnie pola eksploatacji
uwazano pola zwigzane z szeroko pojetym internetem, ze
streamingiem. Teraz to wszystko si¢ zmienia. Kino ciagle jest
tym pierwszym polem eksploatacji. Telewizja, ktora staje si¢
coraz bardziej mobilna, daje mozliwos$¢ ogladania filméw

w telefonie czy na tablecie. Dzigki temu te pola eksploatacji
zamieniajg si¢ miejscami i noéniki twarde praktycznie
stracily pozycje na rynku. Ich naktady sa minimalne.
Dystrybutorzy i producenci skupiaja si¢ na coraz bardziej
dochodowym rynku, czyli VoD, gdzie mamy dostep do
kontentu przez aplikacje w telewizorze, w komputerze czy
na tablecie. Uwazam, ze przyszlo$¢ nalezy do serwiséw
streamingowych — bedziemy mieli dostep do kontentu wtedy,
kiedy bedziemy chcieli.

Ale kino jako miejsce ogladania filmu przetrwa?
Przetrwa, ale w zmodyfikowanej formie — réwniez bedziemy
mieli do czynienia ze streamingiem. Obecne tendencje sa
takie, zeby premiery filmowe robi¢ w tym samym czasie, a to
bedzie mozliwe dzieki streamingowi kontentu bezposrednio
do kin, np. przez satelite. S kraje, gdzie takie rzeczy juz si¢
dzieja, pracuje nad tym m.in. George Lucas. Wydaje mi sie,
ze kino przetrwa, bo to jest zupelnie inne do$wiadczenie
obrazu i dzwieku, niz ogladanie filmu na tablecie.

Zdjecia: Opus Film

Dzi¢kuje za rozmowe.
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Pokaz specjalny ,Miasta 44" na Stadionie Narodowym

Rokrocznie Kino Swiat wprowadza do polskich kin
kilkadziesiat tytuléw filmowych. Co decyduje o ich
wyborze?

Przede wszystkim wiara w sukces danego projektu,
najczesciej (aczkolwiek nie zawsze) mierzony liczba widzéw.

Jakie sg ku temu przestanki?

Przede wszystkim bierzemy pod uwage tematyke filmu,
nastepnie to, w jaki sposob jest ona przedstawiona

- czyli scenariusz oraz rezysera i producenta, jak réwniez
pozostatych tworcow filmu.

Czy jesli dany film stworzony jest przez team: znany
rezyser i aktorzy, to zawsze skazany jest na sukces?
Sprawa jest bardziej skomplikowana. Fabula jest bardzo
waznym czynnikiem, cho¢ zdarza sie, ze niektore
produkeje bierzemy w ciemno, nawet bez zapoznania si¢
ze scenariuszem. Dotyczy to np. filméw Woodyego Allena,
jednak do jego tworczosci nie trzeba nikogo specjalnie
przekonywac.

Czyli jest tu miejsce na sentymenty?

Nierzadko zdarza sig¢, ze nasz wybér nie wynika z glebokiego
przekonania o wielkim sukcesie komercyjnym, ale z checi
zajmowania sie tworczoscia danej osoby. Jesli mamy

stabos¢ do rezysera, interesujemy si¢ jego kolejnym filmem,
oczywiscie pod warunkiem, ze oczekiwania producenta
badz agenta sprzedazy nie odstaja od ekonomii calego
przedsiewzigcia.

Jakie sa obecnie oczekiwania polskiego widza? Czy kino
jest tylko rozrywka, czy - wzorem tragedii antycznej - ma
pelni¢ role katharsis?

Oczekiwania widzow si¢ do$¢ istotnie zmieniajg, co

wida¢ po kolejnych wynikach box office’u. Widz pragnie
przezy¢ w kinie prawdziwe emocje: wzruszy¢ si¢ albo
roze$miaé. Musza to by¢ jednak silne emocje, zeby nie miat
poczucia, ze ktos go albo nie docenia, albo obraza w sensie
intelektualnym. Odbiér filmow jest bardzo indywidualny.
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Kino
sentymentalne

/ Marcinem Piaseckim, dyrektorem
zarzadzajacym firmy Kino Swiat,
rozmawia Anna Krawczyk.

Najwigkszy sukces kasowy ostatnich lat...
»Jestes Bogiem’.

Bylo to zaskoczeniem?

Spodziewali$my sig, ze to moze by¢ bardzo duzy sukces, ale
nie sadziliémy, ze dojdziemy az do takiego wyniku. Skala
sukcesu przerosta nasze oczekiwania.

Najwigksze zaskoczenie...
Duzy sukces filmu ,Wkreceni”. Wielu osobom z branzy
wydawalo sig, Ze czas tego typu komedii juz minal.

Prosze o krotkie podsumowanie polskiego kina ostatnich lat.
Ma si¢ bardzo dobrze. Filmy, ktore powstajg, w wiekszosci
z dumg dystrybuujemy. Trafiaja w gusta widzow.

Za nami pokaz inauguracyjny najnowszej
wysokobudzetowej producji Jana Komasy ,,Miasto 44”.
To byto wydarzenie bez precedensu. Pokaz inauguracyjny
odbyt si¢ na Stadionie Narodowym w 70. rocznice
wybuchu powstania warszawskiego. Specjalnie w tym celu
zamowilismy najwiekszy ekran kinowy na $wiecie. Na pokaz
zaprosiliémy zyjacych jeszcze powstaficow i ich rodziny.
Chcieli$my w ten sposob odda¢ czes¢ im i temu, co zrobili
dla naszej historii.

Poza wymiarem historycznym, ,Miasto 44” to najwieksza
polska produkeja ostatnich lat.

Mozna $miato zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze tak
spektakularnego filmu jeszcze nie mieliémy. Dotyczy to
zaréwno strony wizualnej, jak i aspektu emocjonalnego,
ktory przedstawiony jest w fabule. W tym filmie wida¢
potege nakladéw finansowych przeznaczonych na efekty
specjalne. Odpowiadat za nie hollywoodzki specjalista
Richard Bain, wspotpracujacy wczeéniej z najwigkszymi

stawami w tej dziedzinie: Christopherem Nolanem, Peterem
Jacksonem czy Terrym Gilliamem.
»Miasto 44” dowodzi potegi polskiego kina.
Dzi¢kuje za rozmowe.
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Koncert Zbigniewa Preisnera w Klubie Wytwomia z okazji zakonczenia rewitalizacji kompleksu przy ulicy tgkowej 29

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Medialny adres

t 0dz, takowa 29 to adres doskonale znany ludziom zwigzanym z branza
filmowa. Tutaj miescita sie giowna siedziba Wytworni Filmow Fabularnych.
Dzi$, dzieki Grupie Toya, kompleks dawnych budynkow wytworni zyje nowym
zyciem. Mieszcza sie tu firmy, ktorych dziataino$¢ zwigzana jest z filmem, kulturg
i nowymi technologiami. W dawnych halach produkcyjnych kwitnie nowe zycie,
a pamie¢ o WFF jest waznym elementem codzienno$ci.

akowa 29 to kompleks obiektow, ktory cele kongresowe, wystawiennicze czy konferencyjne.
sprzyja kreowaniu nowoczesnego biznesu Znajduja sie tu takze nalezace do spétki Toya: Klub
i realizowaniu kontraktéw. W ramach jednego =~ Wytwdrnia, studia dzwickowe Toya Studios oraz
kompleksu polgczono biurowiec klasy redakcja i studio Telewizji Toya. Przy ul. Lakowej
A (MediaHUB) i hotel DoubleTree by Hilton L6dz mieszczg sie rowniez: Filmoteka Narodowa, Lodzkie
z rozbudowanym zapleczem konferencyjnym. Ta czes¢ Centrum Filmowe i Opus Film.
zrewitalizowanych obiektéw dawnej Wytwoérni Filmow Potencjal, zaawansowane rozwigzania technologiczne
Fabularnych zapewnia ponad 4500 m? powierzchni na i duze mozliwosci prowadzenia biznesu sprawiaja,
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ze jest to miejsce idealne dla firm z sektoréw
kreatywnych.

Toya oferuje indywidualnym klientom telewizje
cyfrows, szerokopasmowy internet, telefonie VoIP
oraz uslugi mobilne. Jednocze$nie rewitalizujac
t6dzka Wytwoérnie Filméw Fabularnych, stworzyta
nowoczesny kompleks postprodukeji dzwieku
w filmie (m.in.: voice-overy do §wiatowych produkeji
telewizyjnych) - Toya Studios, ktéry wraz z projektami
Klubu Wytwérnia i L.akowa 29 wnosi ogromny wklad
w proces przywracania Lodzi naleznego jej miejsca na
filmowej oraz kulturalnej mapie Polski.

TELEWIZJA I NIE TYLKO

Toya to operator telewizji kablowej dziatajacy - od
ponad 20 lat — gtéwnie na terenie wojewddztwa
todzkiego, ale tez w $laskich Mystowicach,
podkarpackim Przemyslu czy mazurskim Piszu.
Spoétka dostarcza sygnal telewizyjny, internet, telefonie
i ustugi mobilne. Majac ponad 160 tys. klientéw, firma
jest czwartym co do wielko$ci operatorem telewizji
kablowej w Polsce.

Spoétka posiada wlasng telewizje lokalng. Od 1997 roku
reporterzy TV Toya sg blisko spraw mieszkancow
aglomeracji 16dzkiej. Kanal przez 13 godzin dziennie
nadaje programy publicystyczne, rozrywkowe,
kulturalne, edukacyjne, reportaze, transmisje sportowe.
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Klub Wytwornia jest doskonale przystosowany do organizacii koncertow i innych wydarzen

W raméwece znajduje sie ponad 40 cyklicznych
programé6w. Wiele z nich ma charakter interaktywny

- widzowie moga w nich uczestniczy¢ poprzez
bezposredni kontakt telefoniczny ze studiem, z ktérego
nadawany jest program, a takze osobiscie, jako
zaproszeni goscie. Rocznie do udzialu w programach
na zywo zapraszanych jest blisko dwa tysigce oséb

- sg to osoby publiczne (politycy, pracownicy naukowi,
artysci) oraz widzowie.

Telewizja Toya jest wspolorganizatorem wielu
wydarzen kulturalnych. Jako jedyna stacja telewizyjna
w Polsce przeprowadzita transmisje koncertéw Placida
Dominga i ,,Siedmiu bram Jerozolimy” Krzysztofa
Pendereckiego - zaréwno dla telewidzéw, jak i dla
kilku tysigcy widzéw zgromadzonych na placu
Dabrowskiego w Lodzi.

TV Toya realizuje edukacyjne programy telewizyjne,
wspolfinansowane przez instytucje zewnetrzne,
m.in.: Narodowy Bank Polski, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Lodzkiego, Urzad Miasta Lodzi,
Regionalne Centrum Polityki Spolecznej, Narodowe
Centrum Kultury.

WLEADCY DZWIEKU

Dawny ,,Patac dzwieku” 16dzkiej Wytworni Filmow
Fabularnych to dzi$ Toya Sound Studios — wyjatkowy
w skali europejskiej i jedyny tego typu obiekt w Polsce.
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Nowe studio typu greenbox w telewizji lokalnej TV Toya

Posiada doskonalg izolacyjnos¢ akustyczng dzigki
unikalnej konstrukeji architektonicznej — tzw. box in box
(podwojne, niezalezne od siebie fundamenty i §ciany) oraz
fose dzwigkows, odcinajaca budynek od zewnetrznego
$wiata. W obiekcie znajduja si¢ sale do miksow filmowych,
studia do nagran muzycznych i postprodukeji filmowej:
studio filmowe Dolby, studio muzyczno-filmowe oraz
cztery rezyserki i cztery studia do postprodukgji filmowe;.
Ponadto, artysci i realizatorzy moga korzysta¢ z komory
bezechowej/bezglosowej do pomiardéw akustycznych oraz
z komory poglosowej i profesjonalnego drum-roomu
(pomieszczenia do nagran perkusji).

Studia dzwigku i rezyserki wyposazone sg
w nowoczesny sprzet cyfrowy i analogowy. Umozliwia
on miksowanie i mastering §ciezek dzwiekowych
do filméw fabularnych i telewizyjnych oraz reklam
kinowych we wszystkich znanych obecnie formatach,
realizacje nagran muzycznych, postsynchrondw,
efektow synchronicznych, nagran lektorskich, montaz

dzwieku, miksowanie reklam i produkgji telewizyjnych.

W studio przy Lakowej udzwigkawia sie ponad
polowe produkowanych obecnie polskich filmdow.

KLUB I HOTEL
W dawnej wytworni dziala tez klub... Wytwérnia.
To klub muzyczny, teatr i galeria w jednym. Rocznie
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organizowanych jest tu okolo stu imprez. To wlasnie
tutaj na koncertach pojawiajg si¢ najwieksi artysci
polskiej i swiatowej sceny muzycznej. Wraz z Toya
Studios tworzy unikatowy w skali europejskiej

i najwiekszy w Polsce kompleks obiektéw do produkeji
i postprodukecji filmowej, telewizyjnej oraz teatralno-
-muzycznej.

Wytwornia zapewnia dwie doskonate akustycznie
hale, mogace pomiesci¢ nawet kilka tysiecy widzoéw,
oraz kameralny klub. Nowoczesna klimatyzacja,
kilkanascie garderdb oraz pokoje hotelowe na miejscu
zapewniajg wysoki komfort pracy. Dzieki potaczeniu
$wiattowodem rezyserek dzwigkowych z halami istnieje
mozliwos¢ wielosladowej rejestracji odbywajacych
si¢ w halach koncertéw dla potrzeb kompleksowego
przygotowania DVD.

Po trudach pracy warto dobrze wypocza¢.

I mozna zrobi¢ to bez zbednego przemieszczania

sie. Na Lakowej znajduje sie hotel DoubleTree by
Hilton. Mozna tu odnalez¢ wszystko, co potrzeba:
poczynajac od relaksu i wypoczynku, a konczac na
zorganizowaniu kongresu lub konferencji. DoubleTree
by Hilton £6dz to pierwszy obiekt tej marki w Polsce.
Inspirowany filmowym charakterem miejsca, stanowi
wyjatkowy punkt w skali kraju oraz na mapie sieci
Hilton Worldwide.
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Andrze) Pasowski,

dyrektor marketingu
spotki Toya

To wielki i czesto niedoceniany osrodek kultury
Polski, jest bowiem miastem wybitnych poetow
(Julian Tuwim), muzykow (Artur Rubinstein czy Aleksander
Tansman), artystéw (Katarzyna Kobro i Wiadystaw
Strzeminski), a przede wszystkim tworcéw filmowych,
ktorych lista jest tak dfuga, ze nie ma mozliwosci ich
tu wymienié. Pamigtajmy, ze ogromna wigkszosé
polskich filmow kinowych i telewizyjnych, zwtaszcza
z lat 1945-1995, powstata wtasnie tutaj.
| do tej tradycji flmowej czy, szerzej, kulturalnej
nawiazuje spotka Toya. Czulismy sig do tego zobligowani
poprzez wiez ze wspaniatg przesziosciag tego adresu,
pod ktérym nasza firma znalazta siedzibe. Rewitalizacja
terenow i obiektow dawnej todzkiej Wytworni Filmow
Fabularnych jest wyrazem uznania dla tej tradyciji
i hotdu dla jej tworcow. Kiedy zapadata decyzja
o budowie nowego obiektu hotelowo-biurowego,
zawsze zastanawiano sig, jak zachowac i podkresli¢
filmowy charakter tego miejsca, nawet jesli wigzato sig to
z dodatkowymi komplikacjami i naktadami finansowymi.
Teraz wiemy, ze to sie w duzej mierze powiodfo. Powstat
hotel pod czterogwiazdkowg markg DoubleTree by Hilton,
pofaczony w jedng bryte z biurowcem klasy A (MediaHUB)
i kinem 3D Wytwornia, gdzie odbywaty sie niegdys
kolaudacje polskich filmow. Budynek ten jest nazywany
najwiekszym pomnikiem polskiego filmu, w jego elewacje

I 6dz to dla nas miasto niezwykle wazne i inspirujgce.

wpisany jest bowiem kadr z pierwszego polskiego
powojennego filmu fabularnego ,Zakazane piosenki”.
Wejscie do kazdego z pokojoéw w DoubleTree by Hilton
t6dz obramowane jest motywem filmowym — fragmentem
kadru z filmu wyprodukowanego w todzi. Hotelowy basen
zdobig mozaiki z kadrem pochodzgcym z filmu Romana
Polanskiego ,Dwaj ludzie z szafg”.

O powodzeniu tego przedsiewzigcia $wiadczy
kilkanascie nagréd, jakie przyznano spotce Toya i jej
prezesowi, w tym chocby nagroda | stopnia w konkursie
~Budowa roku 2013”, przy wreczaniu ktorej stwierdzono,
iz: ,wielkg zaletg tego budynku jest to, ze ma on pomyst
architektoniczno-literacki, jako ze przenosi historie miejsca,
w ktérym powstat”.

Zamierzeniem spétki Toya, jako inwestora tych obiektow,
byto odda¢ hotd tradycji, ale rbwnocze$nie stworzy¢
miejsce rozwoju howoczesnych ustug — stad troska, zeby
biurowiec stat sie siedzibg firm zwigzanych z przemystem
kreatywnym. To juz sie w duzej mierze udato, bo
w budynku mieszczg sie spotki medialne, informatyczne
i telekomunikacyjne.

Witasciciele firmy Toya stworzyli miejsce, gdzie faczy sig
kulture i biznes oraz pielegnuje pamiec¢ o historii polskiego
filmu, przypominajac, jak wielki wktad miato nasze miasto
i jego mieszkancy w rozwoj narodowej kultury, a pod
adresem tgkowa 29 kontynuowane sg kulturalne tradycje
pracowitej todzi i jej obywateli.

W FILMOWYM KLIMACIE
Wokét kompleksu funkcjonuje wiele firm i instytucji
zwigzanych z filmem. To m.in. Filmoteka Narodowa,
ktérej zbiory tasm filmowych i archiwaliéow nalezg do
najwiekszych w Europie. Dzieki pracy filmograféw oraz
wspotpracy z filmotekami zagranicznymi przywrocila
polskiej kulturze najcenniejsza kolekcje tasm
tilmowych: okolo 75 proc. polskich filméw fabularnych
z lat 1930-1939.

Przy Lakowej funkcjonuje takze Lodzkie Centrum
Filmowe, ktére miesci zbiory kostiuméw i rekwizytéow
liczace ponad 300 tys. sztuk. Gromadzone przez
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dziesigciolecia przedmioty stanowia najwigkszy

w Polsce magazyn zbioréw inscenizacyjnych. Centrum

moze poszczyci¢ si¢ takze najwieksza i unikatows

kolekcja broni palnej (prawie dwa tysigce egzemplarzy).
Lakowa 29 to réwniez adres niezaleznej polskiej

firmy producenckiej Opus Film. Specjalizuje si¢

ona w produkgji filmdéw, programéw i reklam

telewizyjnych. Miesci si¢ tu niekomercyjna Galeria

Opus, ktora organizuje wystawy, wydaje katalogi

- promuje mltoda sztuke polska, ze szczegdlnym

uwzglednieniem przedstawicieli t6dzkiego §rodowiska

artystycznego.
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JACEK BRYLSKI

Na styku sztuki

Art_Inkubator w Fabryce Sztuki to migjsce, gdzie tworczos¢ spotyka sie
Z przedsiebiorczoscia. Jako instytucja otoczenia biznesu wspiera osoby
kreatywne w dziafalnosci rynkowej, a jako instytucja kultury realizuje dziatania
majace na celu promocje sztuki i profesjonalizacje kadr.

26 NR 4/2014 « LODZ KREUJE INNOWACJE



1 biznesu

abryka Sztuki poprzez Art_Inkubator
zapewnia pomoc firmom z branzy kreatywnej
w najtrudniejszym momencie ich dziatalnosci,
czyli na starcie i przez pierwsze lata
funkcjonowania. Inkubowane firmy moga inicjowa¢
i rozwija¢ dziatalno$¢, korzystajac z preferencyjnych
warunkoéw. Przedsigbiorcy z branzy kreatywnej maja
do dyspozycji réznego rodzaju przestrzenie, potezna
platforme ustug elektronicznych oraz doradcéw
i szkoleniowcdw. Jest to pierwszy w Polsce projekt
kompleksowo wspierajacy przedsiebiorczos¢ w sektorze
kreatywnym.

PROFESJONALNE WSPARCIE

W Art_Inkubatorze przygotowano 12 podwdjnych
biur, cztery studia i kilkanascie pracowni, sale
konferencyjno-szkoleniowe, kawiarni¢ z miejscami
co-workingowymi, przestrzenie produkcji artystycznej,
a nawet sale teatralno-koncertowa. Miejsca te stuzg
zaréwno rezydentom Art_Inkubatora, jak i wszystkim,
ktérzy chcieliby z nich skorzystaé, by rozwijaé swoje
projekty i umiejetnosci.

Rezydenci, oprécz mozliwosci korzystania
z przestrzeni, maja réwniez dostep do ustug
$wiadczonych przez Art_Inkubator. Ich zakres jest
dopasowany do potrzeb i wymogéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i artystycznej. Najwazniejsze
z nich to doradztwo i szkolenia, ale takze ustugi
biurowe, recepcja, szerokopasmowy internet
i przestrzen na serwerze czy wirtualne biuro.

Oprocz realnej przestrzeni do pracy przygotowano
réwniez przestrzen wirtualng. Specjalnie opracowana
platforma zawiera narzedzia do pracy i komunikacji,
dajac mozliwo$¢ korzystania z wirtualnego biura,
tworzenia i prowadzenia strony przedsiebiorstwa czy
rezerwacji przestrzeni w Art_Inkubatorze.

Na platformie znajduje sie takze Baza Wiedzy
zawierajaca artykuly i opracowania tematyczne

z zakresu szeroko rozumianego wsparcia biznesowego
przeznaczonego dla sektora kreatywnego i kultury.
Znajduja sie tu podreczniki i informacje na temat
podstaw prawa i finanséw, prowadzenia biznesu,
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Sala wystawiennicza

polityki kulturalnej, zarzadzania, a takze wspotpracy
miedzynarodowe;j.

DLA REZYDENTOW I GOSCI

Rezydenci Art_Inkubatora wytaniani sg na podstawie
konkursu. Moga nimi zosta¢ osoby fizyczne,

ktore zatoza firmy w ramach Art_Inkubatora lub
przedsigbiorstwa funkcjonujace nie dluzej niz rok
przed przystapieniem do konkursu. Oceniany jest
przede wszystkim pomyst oraz mozliwosci jego
realizacji w ramach projektu. Wsparcie, jakie otrzymuje
firma, moze trwa¢ maksymalnie dwa lata. Obecnie

w Art_Inkubatorze jest 26 rezydentéw z dziedzin
obejmujacych m.in. mode, film, projektowanie,
architekture, meblarstwo, grafike, tkaniny uzytkowe,
scenografie, marketing internetowy, a nawet sztuke
iluzji.

Nie tylko rezydenci Art_Inkubatora moga korzysta¢
z jego przestrzeni i ustug oraz zgromadzonej tu
wiedzy. Art_Inkubator jest platforma wspierajaca
realizacje¢ pomystow biznesowych i artystycznych
dla szerokiej rzeszy przedsiebiorcéw z branzy
kreatywnej oraz instytucji i firm zajmujacych sie¢
dziatalnoscig kulturalno-artystyczna. Zgromadzenie
wielu takich przedsiewzie¢ pod jednym dachem daje
unikatowe mozliwos$ci wspéldzialania i tworzenia.
Przedsigbiorcy, artysci i organizacje pozarzadowe
mogg rozwija¢ dziatalno$¢ w przygotowanych
przestrzeniach, a takze korzysta¢ z kawiarni ze strefg
coworkingows, pracowni i przestrzeni artystycznych
oraz sal konferencyjnych.

W Art_Inkubatorze organizowane s3 réwniez
szkolenia i konferencje oraz indywidualne konsultacje
z zakresu przedsiebiorczosci w sferze przemystow
kreatywnych i profesjonalizacji kadr kultury
w tym zakresie. Zarzadzajaca Art_Inkubatorem
Fabryka Sztuki jest organizatorem lub
wspolorganizatorem wielu wydarzen
kulturalnych, festiwali, koncertéw i przedstawien.

W zrewitalizowanych przestrzeniach Art_Inkubatora
odbywajg si¢ m.in.: LDZ Alternatywa, Fotofestiwal,
L6dz Design Festival czy Retro/Per/Spektywy.
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Bagabaga
- bizuteria

tekstylna

oraz torby

W projektach Marty Libiszowskiej-Jozwiak widac
fascynacje kulturg ludowag, szczegolnie tradycyjnymi
technikami rzemiesiniczymi. Projektantka eksperymentuje
z tekstyliami i kolorami. Ostatnio do jej ulubionych
materiatéw nalezy jedwab oraz r6znego rodzaju surowce
pochodzace z odzysku, m.in. dzianina z rajstop, dzins

i worki jutowe, w ktorych do Polski przyptywa kawa.

Bagabaga ma juz na swoim koncie kilka sukcesow:
uczestniczyta w miedzynarodowej wystawie ,Folklor
is Alive!” w czeskiej Pradze, byta prezentowana
przez Fundacje Cepelia Polska Sztuka i Rekodziefo
w warszawskiej Galerii Rondo, a takze reprezentowata
t6dz kreatywng w czasie ubiegtorocznych obchodéw
partnerstwa miast w Stuttgarcie. Libiszowska
przygotowywata tez bizuterig¢ do finatu konkursu Miss
Polonia regionu todzkiego oraz dla polskiej reprezentantki
w konkursie Miss Intercontinental.

Marta Libiszowska-J6zwiak z wykszatcenia jest
psycholozka, a prace zawodowa rozpoczynata w PR. Po
wolcie zawodowej okresla samg siebie jako instruktorke
rzemiosta artystycznego, hafciarke i koronkarke. — Tworze
i ucze — usmiecha sie projektantka.

Marta Libiszowska-Jozwiak, Bagabaga
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Interaktywna mapa chronologiczna

Foremka |
— pracownia
kostiumowo-

-rekwizytorska

Prowadzona przez Agnieszke Mankowskg pracownia
Foremka zajmuije sig transformowaniem pomystow
i wytworéw wyobrazni w przedmioty materialne.

— Transformuje pomysty wtasne oraz klientow. Wiedze,
jak to robi¢, zdobytam w tédzkiej Akademii Sztuk Pigknych
oraz podczas licznych projektow teatralno-filmowych
— wyjasnia wiascicielka firmy. Foremka projektuje
i wykonuje elementy scenograficzne i kostiumowe, maski
oraz rekwizyty, a takze odlewy czesci ciata, ktore tworzag
tréjwymiarowe portrety. W gipsowej formie stara sie
zatrzymac ulotne gesty czy miny.

Agnieszka Mankowska, oprocz tworzenia elementow
scenografii i kostiumoéw, prowadzi takze warsztaty dla dzieci,
mtodziezy i 0sob dorostych. Pracownia jest miejscem, gdzie
kazdy moze stworzy¢ mafe dzieto sztuki za pomoca gliny,
gipsu i wtasnej nieograniczonej wyobrazni.

f l‘i{é — L..

i v L P ﬁk
Agnieszka MahkowskaM { R
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Graphite

— projektowanie
architektury,
wnetrz i grafiki 3D

Firme tworza Piotr Piasecki i Tomasz Pilarczyk. — Nasze
dziatania opieramy na Scistej wspotpracy z klientem

i staramy sie wspolnie wypracowywac efekt koncowy

w postaci zrealizowanej inwestycji — podkreslajg wspalnicy.
Firma buduje wirtualne modele funkcjonalno-przestrzenne
obiektow. Opracowuje kompleksowe aranzacje, dobor

i projektowanie mebli, oswietlenia, wyposazenia, armatury,
kolorystyki i materiatow. W ramach tworzenia dokumentaciji
technicznej opracowuje pakiety rysunkow 2D, w sktad
ktorych wehodza: rzuty kondygnacii z aranzacjg meblowa,
przekroje, rozwiniecia $cian, dyspozycje elektryczne,
wodno-kanalizacyjne, ogrzewania i wentylacji. Graphite
oferuje modelowanie i fotorealistyczne wizualizacje
budynkdéw, wnetrz oraz mebli, animacje, prezentacje
multimedialne i analizy nastonecznienia.

— W Graphite zajmujemy sig réwniez kompleksowym
opracowaniem wizualizacji 3D i fotoprezentaciji obiektéw
architektonicznych. Moga to byé¢: statyczne ujecia obiektu
z zewnatrz, ujecia wnetrz, animacje fly-through oraz
wirtualne spacery. — Do kazdego zlecenia podchodzimy
indywidualnie, dostosowujgc styl i charakter wizualizacji do
potrzeb inwestora. Dzieki nowoczesnemu oprogramowaniu
jestesmy w stanie przygotowac nawet najbardziej
wyszukane wizualizacje — podkreslajg wspolnicy.

Piotr Piasecki i Tomasz Pilarczyk, Graphite
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Exiormers
- realizacja
teledyskow

Firma Exformers zajmuje sig profesjonalng produkcjg
teledyskéw muzycznych i filméw promocyjnych na
zlecenie niezaleznych artystow i wytworni ptytowych.
Oferta obejmuje kompleksowa realizacje wideo - od
scenariusza, przez produkcje filmowa, az po procesy
postprodukcji. Na portfolio firmy sktada sie kilkadziesigt
teledyskéw dla czotowych wykonawcow i wydawnictw.
— Nie filmujemy wesel, studnidowek ani spotow
reklamowych. Krgcimy efektowne teledyski, bo w tym
czujemy sie najmocniejsi — méwi Jan Gajdowicz, rocznik
1983, fodzianin, rezyser teledyskdw wywodzacy sig ze
Srodowiska kultury hip-hop.

— Dotaczenie do grona rezydentéw todzkiego
Art_Inkubatora daje firmie ogromng szansg na
rozwoj dzieki dostepnosci przestrzeni wspolnych
dostosowanych do produkcji wideo oraz biura
w atrakcyjnej lokalizacji. Najwieksza korzyscig jest jednak
obecnosc¢ innych kreatywnych przedsigbiorstw dajaca
mozliwos¢ wymiany doswiadczen i nawigzania owocnej
wspotpracy — podkresla Gajdowicz.

Przetomowym momentem byt dla firmy poczatek
2013 roku i samodzielna realizacja czterech teledyskow
grupy Polskie Karate. Od tej pory wszystko potoczyto
sie btyskawicznie i Exformers stali sie jedng z najbardziej
zapracowanych ekip w Polsce.

Jan Gajdowicz, Exformers
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Obok wymienionych firm,
w Art_Inkubatorze dziataja takze:

Le Lapin — producent ekskluzywnych ekokocykow dla
dzieci. Ich wyroby taczg catkowitg naturalnosc¢ i ekologie
z elegancja i luksusem nawigzujgcym do jakosci
materiatow i niepowtarzalnego designu.

Blanka Biernat - ilustratorka i fotografka. Specjalizuje sie
w ciekawych, niestandardowych ilustracjach portretowych,
wykonuje rowniez personalizowane zaproszenia
okolicznosciowe i inne elementy galanterii papierniczej.

The Q Studio - opowiadanie obrazem, e-learning,
wideo, grafika. Grupa ludzi, ktérzy od ponad pieciu lat
realizujg projekty interaktywne i transmedialne.

Plan B - urbanistyka, architektura, analityka
przestrzenna. Firma specjalizuje sie w projektowaniu
réznorodnych rozwigzanh z zakresu gospodarki
przestrzennej. Tworzy m.in. systemy map
elektronicznych, analizy geomarketingowe, miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego i projekty
architektoniczne.

Gra-Fika — sitodrukowe plakaty z modernistyczng
architektura, i nie tylko. Seria retroplakatéw

z architekturg lat 60. i 70. nawigzuje w stylistyce

i technice wykonania do autentycznych plakatéw

z tamtego okresu. Plakaty drukowane sg szlachetng
technikg sitodruku w kilku kolorach, w limitowanych
seriach, na grubym matowym kartonie. Kazdy z nich
jest numerowany i sygnowany.

Conversacja — copywriting efektywnosciowy oraz
optymalizacja konwersji kampanii e-marketingowych.
Optymalizacja konwersji to umiejgtne potaczenie
kreacji i technologii.

Bibalo - pracownia nietypowych wnetrz. Meble

i akcesoria wnetrzarskie w stylu vintage i loft,
projektowanie i aranzacja wnetrz. Pracownia oferuje
meble i akcesoria, ktore projektuje pod potrzeby klienta.

Art Creative Support (ACS) — doradztwo w zakresie
mozliwo$ci pozyskiwania funduszy UE. Oferta firmy

skierowana jest przede wszystkim do artystow,
tworcow, animatoréw kultury, oséb fizycznych i firm
oraz podmiotow publicznych.

Agata Serge Photography - fotografia modowa
i portretowa, warsztaty fotograficzne.

Aleksandra Richert, Sztuka Tkaniny — w pracowni
powstajg unikatowe obiekty tekstylne do wnetrz.
Nowoczesne, absorbujgce zmysty i intrygujace, sa
tworzone w pojedynczych sztukach lub krétkich
seriach, w odpowiedzi na indywidualne potrzeby
klienta.

Futumata - architektura, projekty wnetrz, wzornictwo
przemystowe. To mtoda pracownia projektowa
specjalizujgca sie w koncepcjach o charakterze
lokalnym i miedzynarodowym. Jej szerokie spektrum
dziatalno$ci to m.in.: budynki uzytecznosci publiczne;j,
biurowce, obiekty ustugowe, zabudowa mieszkaniowa,
domy jednorodzinne, projekty wnetrz oraz wzornictwo
przemystowe.

MisDesign — kobiece fair trade w torebce! Fuzja
architektury, kobiecego wyczucia stylu, zyciowej
pasji i mitosci — na tak solidnych filarach opiera sig
marka MisDesign, specjalizujgca sie w unikatowych
skérzanych torebkach, bedacych nie lada gratkg dla
mito$niczek wysublimowanej prostoty.

NOHS8 - bardziej spotecznos¢ niz zwykty concept
store. Marka powstata z pasji do projektowania i checi
komentowania rzeczywistosci kreowanej przez media.
Wszystkie projekty ubran to unikatowe wyznania
projektantow, ktére wyrazajg ich postawe wobec
Swiata.

Studio Ostros¢ — robig obrazki: statyczne i ruchome.
Doswiadczenie zdobywali, tworzac animacje

i teledyski. Zleceniami zajmujg sie kompleksowo: od
wstepnej koncepcji, przez scenariusz i rezyserie, po
postprodukcje. Studio Ostros¢ to réwniez komiks

i ilustracja.
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~Artbizne®

Mtodzi ludzie,
Urzedu MiaSta.’uz por
— Mam pomyst na bizne
Zznalazly sie dwie rezydentki

ZE SZKELA WYGINANE

550 stopni Studio Kamili Mro6z to kreatywna pracownia
ksztaltowanego w plomieniu szkla. - 550 stopni to
temperatura palnika, nad ktérym ksztaltuje szklo

- wyjaénia wlascicielka firmy. Urodzona na Dolnym
Slasku, ukoniczyla Akademie Sztuk Pieknych we
Wroctawiu, a po obronie dyplomu postanowifa swoje
zyciowe losy zwigza¢ z Lodzig. — To miasto daje bardzo
duzo mozliwo$ci — wyjasnia Kamila Mroz.

Materiatem wyjsciowym sa dla niej szklane rury
i prety, ktore ksztattuje nad rozgrzanym palnikiem.
550 stopni Studio skupia si¢ na tworzeniu nowoczesnej
bizuterii i neonowych obiektéw $wietlnych oraz
prowadzeniu warsztatow pracy przy uzyciu palnika.

Bizuteria modutowa Triki to pierwsza kolekcja,
ktéra w innowacyjny sposéb taczy ze sobg pozornie
niepasujgce materialy: twarde, kruche szkto, miekki,
elastyczny silikon oraz magnesy. Z modutéw o dwdch
ksztaltach mozna tworzy¢ kreatywne formy bizuterii,

a ich ostateczny ksztalt zalezy od fantazji uzytkownika.
Triki zdobyty uznanie w ogélnopolskim konkursie
»Najlepsze dyplomy projektowe Akademii Sztuk
Pieknych 2013”, a takze znalazly si¢ w gronie
finalistoéw Miedzynarodowego Przegladu Najlepszych
Projektéw Dyplomowych Graduation Projects
2012/2013.

550 stopni Studio projektuje i realizuje $wietlne
elementy aranzacji wnetrz. Powstaja one w wyniku
polaczenia tradycyjnej techniki wytwarzania neonéw
z nowoczesnym wzornictwem. Studio zaprasza takze na
warsztaty dla dzieci i dorostych. Kazdy z uczestnikéw
pozna techniki ksztaltowania szkla, dowie sie, co
mozna zrobi¢ ze szkta w wysokiej temperaturze oraz
stworzy, bezposrednio w plomieniu palnika, swoje
pierwsze szklane dzieta.
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zy zakfadaja swoje firmy w Eodzi, mMogaliczyc na wsparcie
Sty rozstrzygnieto konkurs™,Miodzi w t odzi

Kamila Mroz

KULTURALNIE AKTYWOWAC

Come On Institute to przedsiewziecie siedmiu miodych
0s0b, sygnowane przez Olge Hucko. Firma pragnie

czerpac z do$wiadczen swoich wspottworcéw. — Cheemy
aktywizowa¢, integrowad, kreowa¢ wiezi, poczucie
przynaleznoéci i potrzebe Zywego uczestnictwa w kulturze

- méwi Hucko. Firma ma dziala¢ w trzech sektorach:
realizacji filmowej, edukacji i organizacji. Come On Institute
rusza we wrze$niu, ma juz pierwszych klientéw. Na poczatek
zamierza zrealizowa¢ konkurs na CreatOréw LokaLnych,
ktorzy beda wspottworzy¢ cykl filméw spotecznych o swoich
miejscowosciach oraz programy publicystyczne. Come On
Institute poprowadzi tez autorskie ,,szkolenia nietypowe”,
np.: ,Autonarracja przyczyng i skutkiem tozsamosci
kreatywnej’, ,,Postep dzieki rytuatom, czyli jak wykorzysta¢
dorobek kultury do osiagniecia zamierzonych celow”.

Come On Institute chce organizowa¢ imprezy firmowe,
ktorych gtéwng atrakcjg bedzie atmosfera i prawdziwa
integracja, a takze zamierza edukowac dzieci i dorostych
ze wspdlnot mieszkaniowych, promujac czytelnictwo
i matematyke. Firma wspétpracuje z organizacjami
niepublicznymi i Uniwersytetami Trzeciego Wieku.

- Wraz z naszymi klientami uczymy sie $wiata na

nowo, bez wirtualnej oprawy i cudnie blyszczacych

i wyostrzonych kadréw — wyjasnia Olga Hucko. — Mlodzi,
silni, wyksztalceni, faczymy kulture z biznesem, szerzac idee
dzialania, kreowania, stwarzania i wykorzystujac wszystkie
nasze umiejetnosci do realizacji powierzonych nam zadan
— dodaje. Zalozyciele firmy uwazaja, ze z kultury da si¢
wyzy¢, cheg, aby ich oferta byta odpowiedzig na bolgczki
$wiata codziennego, ale zamierzaja tez na tym zarobic.

- Bedziemy pracowac jak inne agencje eventowe, ale ma
nam przy$wieca¢ idea. Stawiamy na produkcje spoteczne

i wspotprace z sektorem organizacji pozarzadowych

- dowiadujemy sie od zatozycielki Come On Institute.

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Globalna agencja

Tegoroczna wiosna byta przefomowa dla polskiej branzy marketingu
w wyszukiwarkach. Po raz pierwszy w historii zwyciezyta polska agencja, mimo
Ze kilka lat z rzedu nominacje otrzymywato juz pare rodzimych firm. Ta firma jest
fodzki Bluerank. To najlepsza agencja SEM (search engine marketing) w Polsce
| jedna z najlepszych w Europie oraz pierwszy polski zdobywca nagrody
European Search Awards —w 2014 roku w kategorii Best Local Campaign
za kampanie paid search dla marki Mitsubishi. W czerwcu ta sama kampania
zostata wyrdzniona w krajowym konkursie marketingu bezposredniego
Golden Arrow 2014.

Od lewej: Maciej Gatecki, Zbigniew Nowicki
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luerank to zesp6t doswiadczonych ekspertow
optymalizacji i pozycjonowania serwiséw
internetowych (SEO), strategii platnych dziatan
reklamowych w wyszukiwarce (paid search)
oraz analityki internetowej (web analytics) i rentownosci
projektow (ROI). Certyfikowany partner Google, ktory
oferuje kompleksowe ustugi doradztwa w zakresie
strategii SEM, dobrane indywidualnie do potrzeb klienta
i specyfiki rynku. Przektadajac jezyk specjalistyczny na
prostszy, oznacza to, ze firma pomaga swoim klientom, by
wyszukiwarki internetowe wysoko pozycjonowaly ich strony,
jak réwniez analizuje zachowania internautéw. Chodzi
takze o to, aby odbiorcy internetu jak najszybciej trafili na
konkretng strone.

NA POCZATKU BIZNES

PRAWIE GARAZOWY

Maciej Gatecki zaczynat biznes w 2005 roku. - Gdybym
mial garaz, to bylby prawdziwy garazowy biznes, ale nawet
tego nie miatem — wspomina. Wéwczas malo kto stawiat
na marketing w sieci. Zdarzaly si¢ firmy, ktére nawet

nie mialy wlasnej strony internetowej. Wtedy Gatecki
podjat decyzje o pracy wlasnie w sieciowym marketingu.
Inwestycja nie wymagata wiekszych pieniedzy: komputer,
wizytéwki, no i oczywiscie strona www. Na starcie mial juz
jednego pewnego klienta: poprzedniego pracodawce. Jako
zewnetrzna firma wykonywat dla niego to, co do tej pory
robit jako pracownik etatowy.

Pierwszym duzym klientem zdobytym przez Bluerank byta
firma turystyczna Rainbow Tours, ktora ma swoja siedzibe
w Lodzi. Z czasem klientdéw przybywato i Maciej Galecki
przestal nadazaé z praca. Wowczas zatrudnit pierwsza osobe.

European Search Awards (ESA) to coroczny
konkurs organizowany we wspotpracy

z m.in. Search Engine Marketing
Professional Organization (SEMPO), a w jury
zasiadajg swiatowi eksperci branzy SEM.
ESA ma na celu honorowanie najlepszych
kampanii, agenciji i praktyk w Europie.

W tegorocznej edycji konkursu Bluerank
okazat sie najlepszy w kategorii Best Local
Campaign i — jako pierwsza w historii polska
agencja SEM - zdobyt nagrode European
Search Awards. Bluerank trzeci raz z rzedu
znalazt sie wérdd finalistéw, tym razem

w az dwaoch kategoriach (druga byta

Best SEO Campaign).
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MediaHUB

Copywriter Aneta Mitko pracuje z nim do dzis. Firma
zaczeta sie dynamicznie rozrastac.

PROBLEMY WZROSTU
Gdy firma zatrudniata trzy osoby, pojawit si¢ problem
z lokalem. Do tej pory wszyscy pracowali zdalnie, ale stawato
si¢ to coraz bardziej ucigzliwe. Zapadla decyzja o wynajeciu
biura. Kosztem wynajmu 100-metrowego mieszkania
w centrum Lodzi podzielili si¢ z zaprzyjazniong firma. Tam
miescila si¢ pierwsza siedziba Bluerank, do czasu az zesp6t
nie powiekszyl sie do siedmiu 0séb. Potem bylo kolejne biuro
i kolejna przeprowadzka.

Kamieniem milowym w rozwoju firmy bylo w 2006 roku
nawigzanie wspolpracy z Quoka GmbH, drugim graczem
w Niemczech na rynku ogloszen tradycyjnych. Dynamicznie
rosngca popularnos¢ internetu spowodowala, ze cze§é
ogloszeniodawcow firmy wolala przenies¢ sie wlasnie do
sieci, zarzucajac tradycyjne ogloszenia. Niemcy wynajeli
Bluerank do powstrzymania niekorzystnych tendencji.

— To sie udalo i Quoka zaczeta chwali¢ sie sukcesami,
informujac o nas przy okazji innych graczy tej branzy.
To byta woda na mtyn - wspomina Galecki.

Teraz zagraniczni klienci zaczeli sami sie zglaszad.
Zdarzalo sie, ze firma prowadzila réwnolegle osiem
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Spotecznie odpowiedzialne Blueranki

pomocy potrzebujgcym, czesto samodzielnie

inicjuja i prowadzg akcje pomocy. W 2008 roku
niewielki jeszcze wtedy zespot po raz pierwszy zebrat
pienigdze, ktére przeznaczono na zakup karmy i konserw
dla zwierzakow z fodzkiego schroniska. We wrzesniu
2011 roku az 15 specjalistéw z réznych dziatéw firmy
zaangazowalo sig¢ w przeprowadzenie kampanii reklamowej
w wyszukiwarce i sieci reklamowej Google na rzecz
organizacji pozytku publicznego (domy dziecka, fundacje,
schroniska). W grudniu 2013 roku otrzymane od klientow
stodycze przekazano dzieciom z Fundacji ,Dom w todzi”.
W 2012 roku Bluerank udzielit wsparcia merytorycznego
serwisowi Do>More, ktéry tagczy w jednym miejscu

Pracownicy Bluerank od lat sg bardzo aktywni w sferze

darczyhcow i beneficjentéw. Za jego posrednictwem,
dyrektor zarzadzajgcy Bluerank Zbyszek Nowicki zbiera
pienigdze dla chorej Hani Naze. W 2013 roku Zbyszek sam
pobiegt w Maratonie DOZ, a w edycji 2014 towarzyszyt mu
juz 25-osobowy Blueteam.

We wrzesniu tego roku Blueranki pobiegng wspdinie
w t6dz Business Run. Obecnie Bluerank rozpoczyna stata,
ustrukturyzowang wspoétprace z tédzkimi fundacjami, ale nie
przeszkadza to w realizowaniu mniejszych, spontanicznych
akcji. Od niedawna ze wsparciem aplikacji Endomondo
Blueranki spalajg kalorie, ktore, przeliczone na ztotoweki,
zasilg konta wspieranych fundagii. Firma uczestniczy réwniez
w akcji ,Pomaganie w dobrym tonie”, wspierajac akcje
pomocy dla dzieci z wadami stuchu i zaburzeniami mowy.

zagranicznych projektow. Dla Bluerank oznaczato to
zupelnie inne pienigdze. Mozna bylo wéwczas pomysle¢

o dlugofalowym rozwoju firmy. Do zespotu - jako
wspotwlasciciel firmy — dofaczyt Zbigniew Nowicki, ekspert
w zakresie projektow internetowych. Jego zadaniem stato si¢
porzadkowanie proceséw operacyjnych firmy, transformacja
ustug w kierunku konsultingowym oraz rozwdj struktury
organizacyjne;j.

PRZEPIS NA SUKCES
Skad taki dobry wynik w ESA 2014? - W tym biznesie liczy
sie solidno$¢, cierpliwo$¢ i uczciwo$¢ — thumaczy Gatecki.

Mozna oczywiscie dziata¢ na skréty, poniewaz
wyszukiwarke da sie oszukac. Jest to jednak ryzykowne, bo
gdy wyszukiwarka wykryje, Ze strona internetowa prébuje
ja oszuka¢, moze jej w ogole nie wyswietla¢ w wynikach
wyszukiwania. Dla firmy prowadzacej biznes gtéwnie
w internecie to prawdziwy dramat. Dlatego wlasnie tak
wazna jest solidno$¢ i uczciwo$¢.

— Sa firmy, ktérych jesli nie ma w wyszukiwarce, to tak
jakby w ogole nie bylo. Tak stato si¢ np. w przypadku jednej
ze znanych poréwnywarek cen czy strony duzego banku. Dla
nich znikniecie z wyszukiwarki oznaczalo finalnie milionowe
straty — mowi Zbigniew Nowicki.

Agencja niedawno znéw si¢ przeprowadzita. Nowa,
dwa razy wieksza siedziba ma 400 m? i znajduje si¢
w nowoczesnym t6dzkim biurowcu, MediaHUB przy
Lakowej 29. Nowicki liczy na to, Ze zesp6t bedzie rdst, ale
w granicach rozsadku. — Nie chcemy sta¢ si¢ korporacja,
bo sami miewamy z takim modelem przykre do§wiadczenia
- u$miecha sie.
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Wazng sferg dzialalnosci Bluerank stala sie analityka
zachowan odbiorcéw internetu. Dostepnych jest wiele
danych méwiacych o tym, jak uzytkownicy poruszaja si¢
po sieci. Gdzie zagladaja, a gdzie nie. Sg to jednak suche
dane, ktdre nie wyja$niajg motywacji takich, a nie innych
zachowan uzytkownikéw. Analitycy Bluerank wyjasniaja te
zachowania odbiorcéw sieci, a takie informacje sg niezwykle
cenne dla przedsigbiorcow, ktdérzy wiasnie tam chcg
prowadzi¢ swoj biznes.

GLOBALNY GRACZ

Na liscie klientéw Bluerank znajduja sie wielkie
miedzynarodowe koncerny. Potowa zlecert wykonywanych
jest dla firm zagranicznych. Agencja jest obecnie partnerem
strategicznym podczas realizacji projektéw marketingowych
dla kilkudziesigciu stalych klientéw w Polsce, Europie,
Stanach Zjednoczonych i Australii. W pracy nad projektem
stawia na diugofalows relacje — $redni czas wspotpracy

z klientami wynosi ponad dwa lata.

Pracownicy Bluerank sg autoryzowanymi konsultantami
Google AdWords i Google Analytics. Posiadajg rowniez
wydane przez SEMPO indywidualne certyfikaty
potwierdzajace ich wiedze i doswiadczenie w dziedzinach
SEO i paid search. Zdecydowana wiekszo$¢ sposrod
blisko 50 pracownikow firmy to specjaliéci w zakresie
marketingu w wyszukiwarkach, majacy w sumie 19
branzowych certyfikatéw. Eksperci Bluerank chetnie
dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem poprzez publikacje
w mediach branzowych, prowadzenie specjalistycznych
szkolen, wyklady akademickie oraz wystgpienia na polskich
i zagranicznych konferencjach.
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Ewa KLEPACKA-GRYZ, JACEK SOBOL

FELIETON

Co wazniejsze: glowa czy serce?

Czy sukces w biznesie moze iS¢ w parze z satysfakcja w zyciu, poczuciem
szczescia i spetnienia? Tak. Recepta jest prosta: badz w rownowadze, zintegrui
swoje serce i gtowe. Rob to co kochasz, a sukces na pewno sie pojawi.

le razy styszeli$émy te rady: ,W biznesie nie ma
miejsca na sentymenty”, ,,Jeéli chcesz odnies¢ sukces,
kontroluj swoje emocje”, ,Badz twardy, zarzadzaj
dyrektywnie, nie pozwdl sobg manipulowad”. Efekt:
masz do podjecia wazng decyzje, twoja glowa mowi ,,tak’, |
ale serce nie$mialo szepcze ,,nie” i... konflikt mamy gotowy.
Glowa krzyczy ,brawo”, a cialo jest napiete, kregostup
dokucza, migrena nie pozwala jasno mysle¢. — Tyle mam
do zrobienia, a to glupie cialo mi szwankuje — myslisz i,
jak woznica, bacikiem poganiasz swoj organizm do pracy.
- W zyciu osobistym nie za bardzo mi si¢ uktada, ale za to
W pracy super — pocieszasz si¢. - Nie mozna mie¢ w zyciu
wszystkiego.

Glowa swoje, serce swoje — ta podwdjnos¢ to jeden
z aspektow najbardziej pierwotnego dylematu. Staé
po swojej stronie, realizowaé wlasne potrzeby czy
pragnienia, a moze spelnia¢ wymogi partnera, szefa badz
spoteczenstwa?

Serce chce kocha¢ i by¢ kochane, gtowa przechowuje
rodzinne skrypty, przekonania spoteczne, wiedze, decyzje,
normy, zasady... Ciato odbiera wszystkie docierajace do nas
bodzce. Od poczecia az po kres zycia. Nawet te, ktérych
$wiadomie nie rejestrujemy. Przeszto$¢ zapisana w ciele:

w pamieci komérkowej, w tkance lacznej, powiezi plus nasze
biezace konflikty czesto prowadza do ogromnego cierpienia
fizycznego badz/i emocjonalnego. Kiedy cierpienie jest nie
do wytrzymania, szukasz profesjonalnej pomocy i wierzysz,
ze dostaniesz cudowng pigulke, recepte, rade jak odmienié
$wiat: partnera, szefa, rodzicow, dziecko.

A tymczasem to twoje cialo (kiedy jest zintegrowane
z sercem i z duszg) zna odpowiedZ na wszystkie dylematy.
Cialo nigdy nie ktamie, przez lata cierpliwie znosi walke
glowy i serca, pozwala oszukac¢ sie tabletkami, znieczuli¢.

Kto$ madry kiedy$ powiedzial, ze dla tych, ktérzy nie
czujg szeptu, wymy$lono krzyk. Cialo przez lata niestuchane
zaczyna krzyczeé, chorowacd i nie da si¢ oszukad. Jesli chcesz
by¢ w zgodzie ze sobg i ze §wiatem, przede wszystkim
musisz odszyfrowa¢ komunikaty - sygnaty/symptomy
swojego ciala, wystucha¢ tego, co ma do powiedzenia glowa
i odkry¢ pragnienia serca.
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Gtowa swoje, serce swoje — ta podwdjnos$¢
to jeden z aspektow najbardziej pierwotnego
dylematu

Decyzja, czy postucha¢ glowy, czy serca, a moze wybra¢
jakie$ trzecie wyjécie — zawsze nalezy do ciebie, ale musisz

ja podja¢ w pelni §wiadomie.

Cwiczenie:

Kiedy masz do podjecia wazng decyzje, daj sobie czas, nie
podejmuj jej pochopnie. Nawet jeéli glowa ma juz gotowe
rozwigzanie, sprawdz, co na to twoje ciato.

Znajdz spokojne miejsce, usiagdZ wygodnie, uspokdj
oddech, zamknij oczy. Rozwigzanie, ktére podsuwa ci gtowa,
wyobraz sobie w postaci obrazu albo zdania wy$wietlonego
na telebimie, np.: ,Podpisuj¢ ten kontrakt” Skoncentruj si¢ na
doznaniach plynacych z ciala (gléwnie w klatce piersiowej,
splocie stonecznym, brzuchu). Czy sg one przyjemne?
Sproébuj zamienié je na uczucia; czy to jest rados¢, ciekawo$¢,
a moze lek, nieche¢? Teraz wré¢ do obrazu czy zdania,
wzmocnij je. Co na to twoje ciato? Jedli czujesz, ze cialo ma
odmienne zdanie niz gtowa, zmien obraz/zdanie, np.: ,,Nie
podpisze tego kontraktu” Co teraz dzieje si¢ w twoim ciele?
Czy wiesz juz, jaka podejmiesz decyzje? Pamietaj: jesli wiesz/

czujesz, co robisz, wszystko co robisz jest dobre.
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- Piotrkowska
dr. rawja ca’ra Po

Ulica Piotrkowska S

Odmieniona ulica Piotrkowska ponownie trafita do uzytku todzian, gosci
| turystow. To historyczny moment, bo w ponad 190-letnich dziejach stynnej
ulicy todzi nie byfo dotychczas tak kompleksowej modernizaciji.

téwny odcinek ul. Piotrkowskiej od

pl. Wolnoéci do al. Mickiewicza przeszedt

gruntowny lifting. Razem z nowsa

Piotrkowska, na sasiedniej ul. 6 Sierpnia
otwarty zostal rdwniez pierwszy w Lodzi tzw. woonerf
(podworzec miejski) zainspirowany rozwigzaniami
urbanistycznymi Holandii.

Uwage przyciaga niedawno utworzona modna
przestrzen miejska — OFF Piotrkowska, gdzie w jednym
miejscu znajduja si¢ pracownie projektantéw mody,
designu, kluby muzyczne, restauracje, przestrzenie
wystawiennicze, sale prob, showroomy, concept stores
i klubokawiarnie.

Ulica Piotrkowska kusi turystéw przepieknie
odrestaurowanymi, pelnymi przepychu kamienicami
i patacami, w ktérych zachwyca kazdy precyzyjnie
wykonany detal. Nie sposob przejs¢ obojetnie obok
kamienicy Scheiblera (nr 11), dawnego domu bankowego
Goldfedera (nr 77), kamienicy Petersilgego (nr 86), patacu
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Heinzla (nr 104), patacu Kindermanna (nr 137) czy
kamienicy pod Gutenbergiem (nr 86) oraz wielu innych.
Na ul. Piotrkowskiej znajduja si¢ oryginalne pomniki
poswiecone stynnym todzianom. Nalezg do nich: pomnik
Loédzkich Fabrykantéw, Fortepian Rubinsteina, Kuferek
Reymonta czy Laweczka Tuwima, najstynniejszego
tédzkiego poety. Lodzianie twierdza, iz potarcie jego nosa
przynosi szczescie.

Na wzdr stynnej hollywodzkiej Alei Gwiazd powstala
Lédzka Aleja Stawy, podkreslajaca filmowe tradycje miasta.
Pomystodawca projektu byt polski aktor, Jan Machulski.
Pierwszg gwiazde — Andrzeja Seweryna — odslonieto
w 1997 roku. Kolejne upamietniaja wybitnych polskich
aktoréw, rezyseréw, operatoréw i twércow muzyki
filmowej. Mozna tu znalez¢ tak znakomite nazwiska, jak
Polanski, Holland, Wajda czy Kieslowski.

Jednakze, aby pozna¢ prawdziwy smak tej ulicy, nalezy
zajrze¢ na podworka kryjace sie za okazatymi fasadami.
Kazde z nich ma swdj niepowtarzalny urok. Mozna
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Woonerf, ul. 6 Sierpnia

Woonerf, ul. 6 Sierpnia
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odnalez¢ takie, gdzie czas wydaje sie sta¢ w miejscu,
wybrukowane kocimi tbami i kryjace zapomniane
sklepiki ze starociami lub mate zaklady rzemieslnicze. Na
innych odnowionych podwdrkach znajduja si¢ eleganckie
kawiarnie serwujace niezliczone gatunki kaw i herbat oraz
stynne 16dzkie puby.

W weekendowe wieczory Pietryna wydaje si¢ by¢
bardziej zattoczona niz za dnia, jak magnes przyciaga
zwolennikéw clubbingu. Mieszkancy Lodzi i przyjezdni
odwiedzaja najpopularniejsze miejsca spotkan, takie jak
L6dz Kaliska, Spaleni Storicem, Dom, Cabaret, Lordi’s,
Kooko, Czekolada czy Gossip. Majg one do zaoferowania
niepowtarzalng atmosfere, niektére z nich sa tak ukryte,
ze trafi do nich tylko wtajemniczony klubowicz.

Wisienka na torcie sg unikatowe imprezy, ktére
przyczyniaja si¢ do ponownego rozkwitu gléwnej ulicy
jako reprezentacyjnej wizytowki Lodzi. W bogatym
kalendarzu spotkan, koncertow i festiwali kazdy
znajdzie co$ dla siebie. W najblizszym czasie na
glownej ulicy Lodzi odbeda si¢ m.in.: L6dz Business
Run i Festiwal Folkowe Inspiracje (wrzesien), Festiwal

Swiatta i Jarmark Kreatywny (pazdziernik) oraz Jarmark
Bozonarodzeniowy (grudzien).
Wigcej na www.turystyczna.lodz.pl.
Biuro Promocji, Turystyki i Wspoélpracy z Zagranica
Urzedu Miasta Lodzi
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KALENDARIUM

GEYER MUSIC FACTORY

LIPIEC—SIERPIEN

CENTRALNE MUZEUM WEGKIENNICTWA, UL. PIOTRKOWSKA 282
WWW.BEYER.ART.PL

71.LETNIA AKADEMIA JAZZU
LIPIEC—WRZESIEN

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29
WWW.LETNIAAKADEMIAJAZZU.PL

LDZ ALTERNATYWA 2014, KONCERT SHY ALBATROSS
14 SIERPNIA, GODZ. 21.00

KONCERT RITY PAX

21SIERPNIA, GODZ. 21.00

FABRYKA SZTUKI, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.FABRYKASZTUKI.ORG

WWW.LDZALTERNATYWA.PL

Il MIEDZYNARODOWY FESTIWAL TEATRALNY
RETROPERSPEKTYWY

21-25 SIERPNIA

FABRYKA SZTUKI, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.CHOREA.COM.PL

18. FIVB MISTRZOSTWA SWIATA W PILCE SIATKOWE)
MEZCZYZN

30 SIERPNIA—20 WRZESNIA

ATLAS ARENA W LODZI, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

WWW.POLAND20 14.FIVB.ORG/PL

MIXER REGIONALNY

6 WRZESNIA, GODZ. 12.00—24.00

PARK STAROMIEJSKI | TERENY W KWADRACIE ULIC:
DREWNOWSKA/GETTA WARSZAWSKIEGO—FRANCISZKANSKA—
POENOCNA—ZACHODNIA

STARY RYNEK
WWW.MIXER.LODZKIE.PL/MIXER-REGIONALNY/L0DZ

XIV MIEDZYNARODOWE TARGI ZOOLOGICZNE
PET FAIR

67 WRZESNIA

MIEDZYNARODOWE TARGI LGDZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

WWW.PETFAIR.PL
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WYKLAD Z CYKLU ,, MUZYKA SFER". CIEZAR | LEKKOSC
—MECHANIKA NIEBA . NEWTONA | MUZYKA J.S. BACHA
18 WRZESNIA, GODZ. 18.00

PLANETARIUM | OBSERWATORIUM ASTRONOMICZNE

IM.. AREGO STERNFELDA, UL. POMORSKA 16
WWW.PLANETARIUM.ORG.PL

FILMTERACTIVE 2014

24~25 WRZESNIA

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA FILMOWA, TELEWIZYINA
| TEATRALNA, UL. TARGOWA 61/63
WWW.FILMTERACTIVE.EU

WIELKA GALA SEZONU — OPERA POD GWIAZDAMI
27 WRZESNIA, 60DZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO

WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT IL DIVO

28 WRZESNIA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

VI MIEDZYNARODOWE TARGI ZYWNOSCI
EKOLOGICZNEJ | REGIONALNE) NATURA FOOD
3-5 PAZDZIERNIKA

MIEDZYNARODOWE TARGI LGDZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGILODZ.PL

25. MIEDZYNARODOWY FESTIWAL KOMIKSU I GIER
35 PAZDZIERNIKA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7

WWW.ATLASARENA.PL, WWW.KOMIKSFESTIWAL COM

Il TARGI TECHNIGZNYCH WYROBOW
WLOKIENNICZYCH

16—17 PAZDZIERNIKA

MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWWTARGI.LODZ.PL

POZEGNALNY KONCERT BUDKI SUFLERA
25 PAZDZIERNIKA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONCERT KYLIE MINOGUE

30 PAZDZIERNIKA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL
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